
 

 44 من 1 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϼтϼЧϦ 
1440  ̮к-2018 а 

 
 
 
 
 
 
 

 

ϭтЂϒ сжмϝЛϦЮϜ дтвϓϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ ϣКмвϮвЮϜ 
ALLIED COOPARTIVE INSURANCE GROUP 



 

 44 من 2 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

 
 
 

 
ϼ̮̮тϼЧϦЮϜ Ϥϝ̮̮тмϦϲв 

 
 
 
 
 
 
 

- ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ ϣвЯЪ .......................................................................  ................  3 

- ϣвКϜϸЮϜ дϝϮЯЮϜм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ..................................................................  ................  4 

- ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϼтϼЧϦ  .............................................................................  ................  6 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 44 من 3 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 44 من 4 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

ϢϸжϝЂвЮϜ дϝϮЯЮϜм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв 
 

ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв: 
 

1. Ѐтϼ дϠ  ϸϠК дϠ ϼвϝϪ ЀϸжлвЮϜ                                  ЀЯϮвЮϜ ЀтϚϼ 
2. сϮтϼ϶ЮϜ  ϸϠК дϠ дϝвтЯЂ ЀϸжлвЮϜ                           ЀЯϮвЮϜ ЀтϚϼ ϞϚϝж 
3. сжϝк ϸвϲв ЀϸжлвЮϜ дϠ рϼЪϠЮϜ ϼϸϝЧЮϜ ϸϠК                                    ̯ϜмЎК 
4. ϺϝϦЂцϜ  ЬыА дϠ аϝЂϲЮϜ ̵ϾП рмϜ                                                         ̯ϜмЎК 
5. ϵтІЮϜ Ьϐ ϸвϲв дϠ РтАЯЮϜ ϸϠК ϼмϦЪϸЮϜ                                    ̯ϜмЎК 
6.  ϺϝϦЂцϜрϼлІЮϜ ϼЂϝϮЮϜ дЂϲ дϠ сЯК                                    ̯ϜмЎК 
7. ЀϸжлвЮϜ   атвϼЮϜ дтЂϲ дϠ  ϸϠК дϠ ФϼϝА                                          ̯ϜмЎК 
8. РЂмт ϼмϦЪϸЮϜ  ϸϠК дϠ дϜϸмЂϝϠ                                                      ̯ϜмЎК 
9. ϺϝϦЂъϜϢ     аϝвъϜ ϸϝтϜ дтϾ                                                               ̯ϜмЎК 
10. дϠ аϝІк ϺϝϦЂцϜ  РтϼІЮϜ ϸвϲв                                               ̯ϜмЎК рϺтУжϦЮϜ ЀтϚϼЮϜм 
 

ϣтϺтУжϦЮϜ ϣжϮЯЮϜ: 
1. Ѐтϼ дϠ  ϸϠК дϠ ϼвϝϪ ЀϸжлвЮϜ                                                ϣжϮЯЮϜ ЀтϚϼ 
2. к ϸвϲв ЀϸжлвЮϜ сжϝ дϠрϼЪϠЮϜ ϼϸϝЧЮϜ ϸϠК                                       мЎК ϣжϮЯЮϜ  
3. аϝЂϲ ϺϝϦЂцϜ ЬыА дϠ рмϜ̵ϾПЮϜ                              ϣжϮЯЮϜ мЎК 
4.  РтϼІЮϜ ϸвϲв дϠ аϝІк ϺϝϦЂцϜ                                                   ϣжϮЯЮϜ мЎК 
5. ЮϜ дЂϲ дϠ сЯК ϺϝϦЂцϜрϼлІЮϜ ϼЂϝϮ                                            ϣжϮЯЮϜ мЎК  

 
ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжϮЮ: 

 
1. дϜϸмЂϝϠ  ϸϠК дϠ РЂмт ϼмϦЪϸЮϜ                                                 ϣжϮЯЮϜ ЀтϚϼ 
2. .РтЊж ЬтϠж ϺϝϦЂцϜ                      мЎК ϣжϮЯЮϜ 
3.      ύϝϠ амЊЛв ϼмϦЪϸЮϜ                                                             ϣжϮЯЮϜ мЎК  
4.              сϠϼϲЮϜ  ϸϠК ϺϝϦЂъϜ          ϣжϮЯЮϜ мЎК 
 

 ϤϝТϝЪвЮϜ м ϤϝϲтІϼϦЮϜ ϣжϮЮ: 
1.                      рϼлІЮϜ ϼЂϝϮЮϜ дЂϲ дϠ сЯК ϺϝϦЂцϜ                         ϣжϮЯЮϜ ЀтϚϼ 
2. ϸϠК ϼмϦЪϸЮϜ ϵтІЮϜ Ьϐ ϸвϲв дϠ РтАЯЮϜ                                             ϣжϮЯЮϜ мЎК 
3.  ϺϝϦЂцϜ свтвϦЮϜ Ртϝж                                                                 ϣжϮЯЮϜ мЎК 

 
 ϣжϮЮϼϝвϪϦЂъϜ: 
1. Ѐтϼ дϠ  ϸϠК дϠ ϼвϝϪ ЀϸжлвЮϜ                                    ϣжϮЯЮϜ ЀтϚϼ 
2.  РтϼІЮϜ ϸвϲв дϠ аϝІк ϺϝϦЂцϜ                                                      ϣжϮЯЮϜ мЎК 
3. ЀϸжлвЮϜ            атвϼЮϜ дтЂϲ дϠ  ϸϠК дϠ ФϼϝА                              ϣжϮЯЮϜ мЎК 
4.  .ϸтвϲ ЬмЦϝІ ϺϝϦЂцϜ                                                                  ϣжϮЯЮϜ мЎК 

 
: ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϜ ϣжϮЮ 

1. сϮтϼ϶ЮϜ  ϸϠК дϠ дϝвтЯЂ ЀϸжлвЮϜ                                                 ϣжϮЯЮϜ ЀтϚϼ 
2.  рмϜ̵ϾПЮϜ ЬыА дϠ аϝЂϲ ϺϝϦЂцϜ                                                   ϣжϮЯЮϜ мЎК 
3. ϦЂцϜ РтϼІЮϜ ϸвϲв дϠ аϝІк Ϻϝ                                      ϣжϮЯЮϜ мЎК 

 
        

ϣтКϼІЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣϚтк: 
 

1. йтϠ дϠ  ϸϠК ϵтІЮϜ                                                                   ϣϚтлЮϜ ЀтϚϼ  
2. сжϝк ϼмϦЪϸЮϜ дϠ                  ϼмЪІЮϜ ϸϠК ϸвϲϒ                                     ̯ϜмЎК 
3.  дтЂϲ дϠ дЂϲ ϺϝϦЂцϜсЪϼϝϠвЮϜ                                                          ̯ϜмЎК 
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тϼЧϦ̮ЯϮв ϼ̮̮ϢϼϜϸшϜ Ѐ 
 
:̯ъмϒ ЂтϚϼЮϜ ϣАІжцϜт:ϣ 
 

ЬϝҶвКϓϠ ̪ϣҶвϝК ϣвкϝЂв ϣЪϼІЪ (ϭтЂϒ) сжмϝЛϦЮϜ дтвϓϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ ϣКмвϮвЮϜ ϣЪϼІ амЧϦ  ϣҶЂЂϔв дҶК ϼϸϝҶЊЮϜ ϱтϼҶЊϦЮϜ ϞҶϮмвϠ ̪сжмϝҶЛϦЮϜ дтвϓҶϦЮϜ
/д а Ϥ) :аЦϼ рϸмЛЂЮϜ сϠϼЛЮϜ ϸЧжЮϜ21/20095 ϵтϼϝϦм (15/5/1430 ХҶТϜмвЮϜ ̪̮к11/5/2009 ϤϜмжҶЂ ϨыҶϪ ϢϸҶвЮ ϱтϼҶЊϦЮϜ ϸҶтϸϮϦ аҶϦм ̪а

 ϵтϼϝϦ дв ϒϸϠϦ ϣтЮϝϦϦв14/05/1439 .̮к 
ҶҶϦЮϜм сϲҶҶЊЮϜ дтвϓҶҶϦЮϜ :ϣЪϼҶҶІЯЮ сҶҶЂтϚϼЮϜ АϝҶҶІжЮϜ ϸҶҶтϸϲϦ ЬвҶҶІтм ϸҶҶЎ ϤϝҶҶЪЯϦввЮϜ пҶҶЯК дтвϓҶҶϦЮϜм ̪ϤϝҶҶϠЪϼвЮϜ пҶҶЯК дтвϓҶҶϦЮϜ ЬвҶҶІт рϺҶҶЮϜм ̪аϝҶҶЛЮϜ дтвϓ

.ϣвϝЛЮϜ ϨϸϜмϲЮϜ дтвϓϦм ̪сЂϸжлЮϜ дтвϓϦЮϜм ̪рϼϲϠЮϜ дтвϓϦЮϜм ̪ШЮϺ йϠϝІ ϝвм РЯϦЮϜм ̪ϣЦϼЂЮϜм ̪ХтϼϲЮϜ  
 

ϼтϪϓϦ иϺк ϣАІжцϜ ϣтЂтϚϼЮϜ сТ аϮϲ ЬϝвКϒ ϣЪϼІЮϜ лвϝлЂϖм ϝсТ ϭϚϝϦжЮϜ пЯК мϲжЮϜ сЮϝϦЮϜ: 
 

 
АϝІжЮϜ ϤϜϸϜϼтϜ 

 

ϣϠЂжЮϜ  РЮϝϠ ϣвтЧЮϜ ϭϦжвЮϜ 

64.73% 323,683 ϤϝϠЪϼв 

30.55% 152,751 сϠА 

1.87% 9,361 ϣвϝЛЮϜ ϨϸϜмϲЮϜ 

0.57% 2,845 сЂϸжлЮϜ 

1.85% 9,258 ХтϼϲЮϜ 

0.33 % 1,656 рϼϲϠЮϜ 

0.09% 459 рϼ϶ϒ 

100% 500,013 сЮϝвϮъϜ 

 
ЧϦ Ьы϶ дв ϼАϝ϶в ϢϸК ϣЪϼІЮϜ йϮϜмϦм ϸтϾт ϝв дтϠ ϢϼтϠЪЮϜ ϣЂТϝжвЮϜ ϝлтТ ϝвϠ ФмЂЮϜ ϼАϝ϶в :ϝлвкϒ двм ̪сϲЊЮϜ дтвϓϦЮϜм аϝЛЮϜ дтвϓϦЯЮ ϝлвтϸ

 .ϝлЛв дтЯвϝЛϦвЮϜм дтвкϝЂвЮϜ ϱЮϝЊв ХЧϲт ϝвϠ ϝлЮϝвКϒ ϣЛϠϝϦвм ϝлТϜϸкϒ ХтЧϲϦЮ ХΖТмϦ дϒ ϣЪϼІЮϜ ЬвϓϦм .дтвϓϦ ϣЪϼІ дтϪыϪ дК 
 
 

:̯ϝтжϝϪ влвЮϜ ϣЪϼІЮϜ ϤϜϼϜϼЦм АА϶Ю РЊм ϣм :ϣЪϼІЮϜ ЬϝвКц ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϤϝЛЦмϦЮϜ 
 
ы϶ Ь2018 ϼϼЦ  ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв сТ ϼϜϼвϦЂъϜ аϸКϠ) ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝІЦϝжвЮϜ ̭ϸϠ омϸϮЮϜ ϣЂϜϼϸЮ сжмϝЛϦЮϜ дтвϓϦЯЮ Ϻыв ϣЪϼІ Йв сϚϸϠвЮϜ акϝУϦЮϜ

дтϦЪϼІЮϜ Ϭϝвϸжш ϣтϸϝЊϦЦшϜ(  ЬмЊмЮϜ аϸК ϞϠЂϠ ШЮϺмпЮϖ ЮϜ дтвϓϦЯЮ Ϻыв ϣЪϼІ Йв сϚϸϠв ФϝУϦϜ аттЧϦ сТ ϣЛϠϦвЮϜ ϣтϮлжвЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ сжмϝЛϦ
дтϦЪϼІЮϜ. 

 
  ЬтϸЛϦ аϦϦЮϜ ЬЪтлЮϜ ϣЪϼІЯЮ свтДж  ЀтЂϓϦϠ ШЮϺм ϢϼϜϸϜъϜ сжϜϼϠтЂЮϜ дв м ϸϮϝв ЀϸжлвЮϜ дттЛϦ аϦ ϸЦрϼϸмІЮϜ  ̯ϝЂтϚϼ  ϵтϼϝϦϠ ϤϝвмЯЛвЮϜ двц 
1  ϼтϝжт2019 . 
 
 

ϣЪϼІЮϜ ЬϝвКц ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϤϝЛЦмϦЮϜ: 
 

1. ЮϜ ϣвДжϒ ϼтмАϦ. ̭ϝАЂмЮϜ ЬвІϦЮ ϣтжмϼϦЪЮшϜ Ϥϝвϸ϶ 

2.  ϤϝϠЪϼвЮϜ дтвϓϦ :дтвϓϦЮϜ с̲ϮϦжв Ьы϶ дв ϤϝЪϼІЮϜ ИϝАЦ ϤϝжтвϓϦ ϞϝАЧϦЂϜ сТ ϝлвϝлЂϖм сУϦϝлЮϜ ЙтϠЮϜ Ϣϸϲм ЬϝвКϒ ϣтЮϝЛТ ϢϸϝтϾ
ϝА϶ϒ дтвϓϦ :дтвϓϦЮϜ ϭϦжв ϤϝЛтϠв ϢϸϝтϾЮ ϝлЮϝвКϒ ЬтЛУϦ ϢϸϝтϾ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠм .ϤϝЪϼІЯЮ сϲЊЮϜ дтвϓϦЮϜм ̪ЬвϝІЮϜ ϭϦжвм ̪ϣтϠАЮϜ длвЮϜ ̭

.(ϨЮϝϪЮϜ РϼАЯЮ) ϤϝϠЪϼвЮϜ пЯК свϜϾЮшϜ дтвϓϦЮϜм ̪ϢϼтПЊЮϜ ϤϝКмвϮвЯЮ сϲЊЮϜ дтвϓϦЮϜ   
3. .̭ывЛЯЮ ϝлвтϸЧϦ аϾыЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣТϝЪ ЬвІϦЮ ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϤϝЛтϠвЮϜ ϼтмАϦ 
4. .̭ывЛЮϜ пЯК ДϝУϲЮϜм ̭ъмЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϭвϜϼϠ ϼтмАϦ 
5. мжЦ Ьы϶ дв ϤϝϮϦжвЮϜ ϸϸЛϦ ϣтЮϜ ϼтмАϦϣУЯϦ϶вЮϜ ЙтϠЮϜ ϤϜ. 
6. . ЬтЪмЮϜ Ьы϶ дв ϣтжмϼϦЪЮшϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЬтЛУϦм ЬтЪмЮϜ Ϥϝ̵тЮϐ ϼтмАϦ 



 

 44 من 6 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

7. РтϪЪϦ ϼϜϼвϦЂϜ . дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ЙтϠЮϜ аϝЪϲϒм АмϼІ пЯК ϣЪЯввЮϜ омϦЂв пЯК ϤϝЛтϠвЮϜ сУДмвЮ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ 
8. ІϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтжтвϓϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ЌЛϠЮ ϣтЧтмЂϦЮϜ ϤывϲЮϜ пЯК ЬвЛЮϜ ϸЧжЮϜ ϣЂЂϔв АмϼІм аϝЪϲϒ ЙтвϮЮ ϢϝТмϦЂв дмЪϦм ̪ϸϜϼТцϜ ϱϚϜϼ

.рϸмЛЂЮϜ сϠϼЛЮϜ 
9. . ϣтвϜϾЮϖ ϼтПЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ϤϝЛтϠв ЙТϼ РϸлϠ ШЮϺм ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϣтЧтмЂϦЮϜ ϤывϲЮϜ ϢϸϝтϾ пЯК ЬвЛЮϜ  
10.  ϤϜϼϜϸϖ ̭ϝІжϖ .сжтвϓϦЮϜ ϭϦжвЮϜ Имж ХТм ϣЊЊ϶Ϧв 

  
 

:̯ϝϪЮϝϪ :ϣтЮϝвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ј϶Яв 
 

ϸϒ ЬмϸϮЮϜϤϝжϝтϠЮϜ Ј϶Яв ϱЎмт иϝж  ϣтлϦжвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЯЮ ϣтЮϝвЮϜ31/12/2018 :сЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ пЯК скм ̪а 
 

1-ЮϜ Ј϶ЯвϤϝжϝтϠ  ϣтЮϝвЮϜ) ϣЪϼІЯЮРъϑϠ аϝЦϼцϜ ЮϜъϝтϼϤ( 

АϝІжЮϜ 2018 2017 2016 2015 2014 

дтвϓϦЮϜ ϤϝтЯвК ϤϜϸмϮмв 407,425 388,329 431,714 395,779 242,731 

ЂвЮϜ ϤϜϸмϮмвдтвкϝ 144,791 141,468 127,456 118,380 112,438 

ϤϜϸмϮмвЮϜ ИмвϮв 552,216 529,797 559,170 514,159 355,169 

ϖϤϝϠмЯАв сЮϝвϮ дтвϓϦЮϜ ϤϝтЯвК 407,785 388,329 431,714 395,779 242,731 

дтвкϝЂвЮϜ ϤϝϠмЯАв 6,783 3,534 2,305 1,421 1,907 

дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ 137,648 137,934 125,151 116,959 110,531 

дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲм ϤϝϠмЯАвЮϜ ИмвϮв 144,431 141,468 127,456 118,380 112,438 

ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ 500,013 429,972 510,618 549,441 297,374 

ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сТϝЊ 456,012 365,917 431,792 458,544 229,320 

сЮϝвϮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ 450,305 370,159 450,687 401,944 216,591 

ϣКмТϸвЮϜ ϤϝϠЮϝАвЮϜ сЮϝвϮϖ 346,972 299,436 353,566 284,317 165,503 

ϢϸϠЪϦвЮϜ ϤϝϠЮϝАвЮϜ сТϝЊ 324,871 246,888 344,715 290,990 149,357 

ϣтϼϜϸъϜ м ϣтвмвЛЮϜ РтϼϝЊвЮϜ 79,150 76,247 62,442 56,540 44,473 

ϖм ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϤϜϸϜϼтϖоϼ϶ϒ ϤϜϸϜϼт 
дтвϓϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮ 

4,157 2,570 6,584 2,094 2,344 

 дтвϓϦЮϜ ϤϝтЯвК сТ (ϾϮЛЮϜ) ЌϚϝУЮϜ
 ϣЯвϲ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϸϚϝК ϝлжв ̯ϝвмЊ϶в
(ϣтЯтПІϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ϭϚϝϦж) ХϚϝϪмЮϜ 

4,347 14,975 6,519 
 

9,986 
 

5,347 

 ϢϝЪϾЮϜ ЬϠЦ ϣжЂЮϜ (ϢϼϝЂ϶) ϱϠϼ сТϝЊ
Ь϶ϸЮϜ ϞϚϜϼЎм 

2,358 18,117 8,344 11,133 8,932 

 

2-  аϝЦϼчЮ ϣтЮϝвЮϜ ϞЂжЮϜм ϤϜϼІϔвЮϜ ЌЛϠ сЯт ϝвтТ :ϣЧϠϝЂЮϜ- 

-  ϣжЂЮϜ Ьы϶ ϱϠϼЮϜ сТϝЊ НЯϠ2,358  сТϝЊ ЬϠϝЧв  РЮϒϱϠϼЮϜ  18,117РЮϒ  ХϠϝЂЮϜ аϝЛЯЮ ϝϠЌϝУ϶ж  иϼϸЦ87% 

-  ϤϝтЯвК ЌϚϝТ НЯϠ ̯ϝвмЊ϶в дтвϓϦЮϜ  ХϚϝϪмЮϜ ϣЯвϲ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϸϚϝК ϝлжвϚϝϦж)ϭ  ϤϝтЯвЛЮϜ(ϣтЯтПІϦЮϜ ̪ ϣжЂЮϜ Ьы϶4,347  РЮϒ̪  ЬϠϝЧв 
14,975  РЮϒаϝЛЯЮ  ХϠϝЂЮϜϠЌϝУ϶жϝ  иϼϸЦ71% . 
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- ) ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ НЯϠGWPϣжЂЮϜ Ьы϶ ( 500,013  РЮϒ ̪ ЬϠϝЧв429,972  РЮϒϠ ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ϣжϼϝЧвЮϝϠ ϝ ИϝУϦϼ 
 иϼϸЦ16% сТϝЊ НЯϠ ШЮϺЪм ̪ ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒNWP) ϣжЂЮϜ Ьы϶ (456,012  ЬϠϝЧв  РЮϒ365,917  аϝЛЮϝϠ ϣжϼϝЧвЮϝϠ  РЮϒ
 ХϠϝЂЮϜϠИϝУϦϼϝ  25%   . 

- ϣжЂЮϜ Ьы϶ ϢϸϠЪϦвЮϜ ϤϝϠЮϝАвЮϜ сТϝЊ НЯϠ 324,871  РЮϒ ЬϠϝЧвм ̪246,888  РЮϒ ИϝУϦϼϝϠ ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ϣжϼϝЧвЮϝϠ  иϼϸЦ32%. 

- ϝвϮϖ НЯϠ ϣжЂЮϜ Ьы϶ дтвϓϦЮϜ ϤϝтЯвК ϤϜϸмϮмв сЮ407,425 ϒ РЮЬϠϝЧв ̪388,329 РЮϒ  ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ϣжϼϝЧвЮϝϠ ϝϠИϝУϦϼ  5%. 

-  ϣжЂЮϜ Ьы϶ дтвкϝЂвЮϜ ϤϜϸмϮмв сЮϝвϮϖ НЯϠ144,791 РЮϒ ̪ЬϠϝЧв 141,468  ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ϣжϼϝЧвЮϝϠ  РЮϒИϝУϦϼϝϠ  ϣϠЂжϠ2%. 

- ϮмвЮϜ сЮϝвϮϖ НЯϠ ϣжЂЮϜ Ьы϶ ϤϜϸм552,216  РЮϒ ̪ ЬϠϝЧв529,797  РЮϒ ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ϣжϼϝЧвЮϝϠ  ИϝУϦϼϝϠ йϦϠЂж4%. 

-   сЮϝвϮϖ НЯϠϤϝϠмЯАв  ϣжЂЮϜ Ьы϶ дтвϓϦЮϜ ϤϝтЯвК407,785  РЮϒ ̪ ЬϠϝЧв388,329 РЮϒ ϝϠ ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ϣжϼϝЧвЮϝϠ ИϝУϦϼ 5 %. 

-  сЮϝвϮϖ НЯϠϤϝϠмЯАв  дтвкϝЂвЮϜ ϣжЂЮϜ Ьы϶ 6,783  РЮϒ ̪ ЬϠϝЧв 3,534 ϝϠ ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ϣжϼϝЧв  РЮϒ ИϝУϦϼ  иϼϸЦ92 %. 

-  Ьы϶ дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ сЮϝвϮϖ НЯϠϣжЂЮϜ 137,648  РЮϒ ̪ ЬϠϝЧв137,934  РЮϒ ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ϣжϼϝЧвЮϝϠ  йϦвтЦ ЌϝУ϶жϝϠ286  РЮϒ
   

-  сЮϝвϮϖ НЯϠϤϝϠмЯАвЮϜ ЮϜ ФмЧϲм ϣжЂЮϜ Ьы϶ дтвкϝЂвЯЮ ϣтЪЯв144,431 РЮϒ ̪ ЬϠϝЧв  141,468  РЮϒ  ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ϣжϼϝЧвЮϝϠ
ИϝУϦϼϝϠ  иϼϸЦ2%. 

 
3- :ϣтЯтПІϦЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ сТ ϣтϼкмϮЮϜ ϤϝЦмϼУЮϜ 

 

ϤϜϼтПϦЮϜ ϣϠЂж 
ϤϜϼтПϦЮϜ ϣвтЦ 
(  РЮцϝϠ ϣвтЧЮϜ) 

2017а 
(  РЮцϝϠ ϣвтЧЮϜ) 

2018а 
 РЮцϝϠ ϣвтЧЮϜ)( 

дϝтϠЮϜ 

16% 70,041 429,972 500,013 ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ 

25% 90,095 365,917 456,012 ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сТϝЊ 

22% 80,146 370,159 450,305 ϤϜϸϜϼтшϜ сЮϝвϮϜ 

16% 47,536 299,436 346,972 ϣКмТϸвЮϜ ϤϝϠЮϝАвЮϜ сЮϝвϮϖ 

32% 77,983 246,888 324,871 Ϝ сТϝЊϢϸϠЪϦвЮϜ ϤϝϠЮϝАвЮ 

4% 2,903 76,247 79,150 ϣтвмвЛЮϜ РтϼϝЊвЮϜ 

62% 1,587 2,570 4,157 
 оϼ϶ϒ ϤϜϸϜϼтϖм ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϤϜϸϜϼтϖ

дтвϓϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮ 

-71% (10,628) 14,975 4,347 

 дтвϓϦЮϜ ϤϝтЯвК сТ (ϾϮЛЮϜ) ЌϚϝУЮϜ
 ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϸϚϝК ϝлжв ̯ϝвмЊ϶в
 ϤϝтЯвЛЮϜ ϭϚϝϦж) ХϚϝϪмЮϜ ϣЯвϲ

ЯтПІϦЮϜ(ϣт 

-87% (15,759) 18,117 2,358 ϣжЂЮϜ (ϢϼϝЂ϶) ϱϠϼ сТϝЊ 

 
 

 
 ϣϠЂжϠ ϣЯвϲϦвЮϜ ϤϝϠЮϝАвЮϜ сТϝЊ  сТ ИϝУϦϼъϜ пЮϜ ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ  ϣжϼϝЧв аϝЛЮϜ ϜϺк Ьы϶  ϱϠϼЮϜ сТϝЊ  сТ ЌϝУ϶жъϜ ϞϠЂ ϸмЛт32 %  

 ϣϠЂжϠ дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКϜ дв ϣϠЂϦЪвЮϜ ϤъмвЛЮϜ сТ ЌϝУ϶жъϜм35% ЮϜ сТ ИϝУϦϼъϜм ϣϠЂжϠ ϣтϼϜϸъϜм ϣтвмвЛЮϜ РтϼϝЊв4 %  сТ ЌϝУ϶жъϜ м

 ϣϠЂжϠ рϼ϶ϒ ϞϝϦϦЪϜ ϤϜϸϜϼтϜ21%  ϣвтЧϠ ϝлЯтЊϲϦ сТ ШмЪІвЮϜ дмтϸЮϜ ЈЊ϶в сТ ϢϸϝтϾЮϜ ШЮϺЪм.7,499 ЙϮϼт рϺЮϜм  рϸмЛЂ  РЮϜ
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пЮϖ ЯК ϤϸтЦ сϦЮϜ ϣЯЊϲв ϼтПЮϜ ϣТϝЎвЮϜ ϣвтЧЮϜ ϣϠтϼЎЮ ЈЊ϶в дтмЪϦп ϣϠЂϦЪв ϼтПЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ  ϣвтЧϠ ̭ывЛЯЮ3.6  рϸмЛЂ  дмтЯв

 ϣвтЧϠ ϤϝЪϼІЮϜ ̭ывЛЮ ЈЊ϶в дтмЪϦ ШЮϺЪм3.9 ЮϜ ϣТϝЎъϝϠ  рϸмЛЂ  дмтЯвп  ϣвтЧϠ дтвкϝЂвЮϜ ЬϜмвϒ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ дв ϣϮϦϝжЮϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜ

3,182  ϣвтЧϠ дтвкϝЂвЮϜ ЬϜмвϒ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ дв  ϣϮϦϝжЮϜ ϰϝϠϼъϜ  ЬϠϝЧв аϝЛЮϜ ϜϺк Ьы϶  рϸмЛЂ  РЮϜ4,496  аϝЛЮϜ сТ рϸмЛЂ  РЮϒ

 сЎϝвЮϜ  ϣϠЂжϠ  ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϜ  сТ  ИϝУϦϼъϜ дв аОϼЮϝϠ16%  ϣϠЂжϠ ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сТϝЊ сТ ИϝУϦϼъϜ м25 %  м

 ϣϠЂжϠ ϣϠЂϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сТϝЊ сТ ИϝУϦϼъϜ24%  ϣϠЂжϠ  ХϚϝϪм ϺϜмϲϦЂϜ РтЮϝЪϦ сТ ЌϝУ϶жъϜм5 % ъϜм ϰϝϠϼъϜ сТϝЊ сТ ИϝУϦϼ

 ϣϠЂжϠ ХϚϝϪмЮϜ ϣЯвϲ ЬϜмвϒ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ дв  ϣϮϦϝжЮϜ84% . 

 

м аϝЛЮϜ дтвϓϦЮϜ ИϜмжϒ ЙтвϮ ЙтϠϠ ϣЪϼІЮϜ амЧϦсϲЊЮϜм. Ьы϶ ϣЪϼІЮϜ ϝлϠ ϤвϝЦ сϦЮϜ ЬϝвКцϜ аϮϲ ЬтЯϲϦ сЯт ϝвтТм  аϜмКцϜ2014 ï 2018  а: 

 

а̮̮̮ЂъϜ 
2018а 

) РЮцϝϠ ϣвтЧЮϜ( 
2017а 

)ϣвтЧЮϜ  РЮцϝϠ( 
2016а 

) РЮцϝϠ ϣвтЧЮϜ( 
2015а 

) РЮцϝϠ ϣвтЧЮϜ( 
2014а 

) РЮцϝϠ ϣвтЧЮϜ( 

ХтϼϲЮϜ дтвϓϦ 9,258 10,496 12,441 18,002 23,213 

сЂϸжлЮϜ дтвϓϦЮϜ 2,845 10,591 8,817 12,768 4,959 

рϼϲϠЮϜ дтвϓϦЮϜ 1,656 1,054 1,134 1,073 1,604 

аϝЛЮϜ дтвϓϦЮϜ 9,360 21,119 22,170 19,831 15,276 

ϤϜϼϝтЂЮϜ дтвϓϦ 323,683 271,305 278,858 320,469 130,251 

сϲЊЮϜ дтвϓϦЮϜ 152,751 115,155 186,765 177,031 121,127 

рϼ϶ϒ дтвϓϦ ИϜмжϒ 460 252 433 267 944 

сЮϝвϮшϜ 500,013 429,972 510,618 549,441 297,374 

 
4-  ϝвтТмЬтЯϲϦ сЯт аϮϲ  ϝтТϜϼПϮ ЬϝвКъϜ  

 

ϣЧАжвЮϜ аЂϜ   РЮцϝϠ ϣвтЧЮϜ2018 а 

пАЂмЮϜ ϣЧАжвЮϜ 75,956 

ϣтϠϼПЮϜ ϣЧАжвЮϜ 342,333 

ϣтЦϼІЮϜ ϣЧАжвЮϜ 43,628 

ϣтЮϝвІЮϜ ϣЧАжвЮϜ 876 

ϣтϠмжϮЮϜ ϣЧАжвЮϜ 37,220 

сЮϝвϮшϜ 500,013 

 

 
: ϝЛϠϜϼъϜ:ϣтвϝДжЮϜ ϤϝϲϝЊТ 

 
1- ХϠА ϝв дв аϝЪϲϒ ϣϲϚъ ϣвЪмϲ ϤϝЪϼІЮϜ ϝвм аЮ Х̲ϠАт ϞϝϠЂϒм ШЮϺ. 

 ϢϼϜϸϖ Ьы϶ дв ϣЪϼІЮϜ амЧϦ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜм ϢϼϜϸϜаϜϾϦЮъϜ ̪ϣЛϠϝϦвϠ  ϼмϸЊ сϦЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ ХТм ϝлЧтϠАϦ дв ϸЪϓϦЮϜм ϱϚϜмЯЮϜм ϣвДжцϜ ЙтвϮ
 .ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϝлЛЎϦ ϢϼϜϸϖ амЧϦмаϜϾϦЮъϜ  ϣЛϠϝϦвϠЬϝЊϦъϜ дв ХЧϲϦЯЮ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв .аϝϦЮϜ аϜϾϦЮшϜ  ϸЦм ϤвϾϦЮϜϣЪϼІЮϜ  йϦжвЎϦ ϝв ЬЪϠ

 ФмЂЮϜ ϣϚтк дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ ϣϲϚъ.ϣтЮϝвЮϜ  сТ йжϒ ϨтϲИϝвϦϮϜ пЮмцϜ ϣтϸϝЛЮϜ ϼтПЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ ̪ дтжϪшϜ ̭ϝЂв ϢϸЧЛжвЮϜ
21/7/1433̮к ХТϜмвЮϜ ̪11/6/2012а̪ ) аЦϼ ЬвϲϦ Ϣϸϝв ϣТϝЎϖ пЯК ϣтЛвϮЮϜ ϤЧТϜм37жЯЮ (ϣЪϼІЯЮ сЂϝЂцϜ аϝД ̪ ϤтмЊϦЮϝϠ ЈϦ϶Ϧм

 .дтвкϝЂвЯЮ ϣтвмвЛЮϜ ϤϝтЛвϮЮϜ сТ свЪϜϼϦЮϜ ̯ϝЧϠАм ϣЪϼІЯЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϱϚϜмЯЮϜм сЂϝЂцϜ аϝДжЯЮ ̪ХϲЮϜ алЮ дтвкϝЂвЮϜ дϗТ сТ : 

¶  ϞтЊж пЯК ЬмЊϲЮϜ дв.ϝлЛтϾмϦ ϼϼЧϦт сϦЮϜ ϰϝϠϼцϜ 

¶ .ϣтУЊϦЮϜ ϸжК ϣЪϼІЮϜ ϤϜϸмϮмв дв ϞтЊж пЯК ЬмЊϲЮϜ 

 

 



 

 44 من 9 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

¶ ЛвϮЮϜ ϼмЎϲ ϣвϝЛЮϜ ϤϝтШϜϼϦІъϜм ъмϜϸв сТϼϜϼЦ пЯК ϤтмЊϦЮϜм ϝлϦϜ.ϝлϦ 

¶  РϼЊϦЮϜцϜ сТ.алЂ 

¶ .ЀЯϮвЮϜ ̭ϝЎКϒ пЯК ϣтЮмϔЂвЮϜ омКϸ ЙТϼм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ЬϝвКϒ ϣϠЦϜϼв 

¶ ϼϝЂУϦЂъϜ ϣЪϼІЮϜ ϱЮϝЊвϠ ϼЎт ъ ϝвϠ ϤϝвмЯЛв ϞЯАм ̪ .ϣтϺтУжϦЮϜ ϱϚϜмЯЮϜм ФмЂЮϜ аϝДж ЌϼϝЛт ъм 
 

мϤЛвϦϮϜ ϮЮϜЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛв дтжϪъϜ амт ϣтϸϝЛ07 -04-1439 ̮к  ХТϜмвЮϜ25-12-2017 пЯК ϤЧТϜмм а  ϣϲϚъ сЯК ϤϝТϝЎъϜм ϤытϸЛϦЮϜ
ϣЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ .  ̯ϝтІϝвϦ  ϢϼϸϝЊЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϣϲϚъ Йв  дКвϓϦ̮ЮϜ ϤϝЪϼІ ϣвЪмϲ ϣϲϚъ дϝϠЂϲЮϜ сТ Ϻ϶цϜ Йв ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ФмЂЮϜ ϣϚтк дт

сϠϼЛЮϜ ϸЧжЮϜ ϣЂЂϔв дК ϢϼϸϝЊЮϜ ЛЂЮϜ. рϸм   
ϣЪϼІЮϜ ХϠАϦ  ЙтвϮъϜ аϝЪϲъ сТ ϢϸϼϜмЮϜ ϣвЪмϲ ϣϲϚ ϤϝЪϼІЮϜиϝжϸϜ иϸϼϜмЮϜ аϝЪϲъϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠ ϣтЮϝвЮϜ ФмЂЮϜ ϣϚтк дК ϢϼϸϝЊЮϜ: 

ϢϼЧУЮϜ / ϢϸϝвЮϜ аЦϼ ϢϼЧУЮϜ / ϢϸϝвЮϜ Јж ХтϠАϦЮϜ аϸК ϞϝϠЂϜ 

дмϼІЛЮϜм ϣЛϠϜϼЮϜ ϢϸϝвЮϜ 
)Ϭ ϢϼЧУЮϜ( 

ЯКп дв ЬЪ ϤϝЊϝЊϦ϶Ϝ ϸтϸϲϦ ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв  ϞϸϦжвЮϜ мЎЛЮϜ м йϠϚϝж м ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв ЀтϚϼïϸϮм дϜ- ϱЎϜм ЬЪІϠ алϦϝтЮмϔЂвм
ШЮϺ дв сЂϝЂъϜ ϣЪϼІЮϜ аϝДж ы϶ ϜϺϜ 

 ЀтϚϼЮ ϤϝЊϝЊϦ϶ϖ ϸϮмт
 ϝлтЯК ЈмЊжв ЀЯϮвЮϜ

цϜ аϝДжЮϝϠ ϣЪϼІЯЮ сЂϝЂ
мЂ ϸϜϸКϖ пЯК ЬвЛЮϜ аϦт

 двЎϦϦ ϣЂϝтЂ
ЀтϚϼЮϜ ϞϚϝж ϤϝЊϝЊϦ϶ϖ 

дмЛϠϼъϜ м ϣтϸϝϲЮϜ ϢϸϝвЮϜ 
)твϮϤϜϼЧУЮϜ Й( 

1.  ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв ЙЎтï  ϤϝϲтІϼϦЮϜ ϣжϮЮ дв ϰϜϼϦЦϜ сЯК ̭ϝжϠï  йжϝϮЮ м йϚϝЎКϒ м ЀЯϮвЮϜ ̭ϜϸϜ аттЧϦЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝтЮъϜ
 ϣЪϼІЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ РϜϸкцϜ ХтЧϲϦ рϸвϠ АϠϦϼϦ ϣϠЂϝжв ̭ϜϸϜ ЀϝтЦ ϤϜϼІϔв Ьы϶ дв ШЮϺм ̪ ϝтмжЂ ϣтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸъϜм

жϒ ϣтϝУЪм ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϜ ϢϸмϮм ϝвϠ ϝлϦϮЮϝЛв ϰϜϼϦЦϜ м РЛЎЮϜ м ϢмЧЮϜ ϞжϜмϮ ϸϸϲϦ дϜ сЯК ̪ ϝкϼтО м ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣвД
. ϣЪϼІЮϜ ϣϲЯЊв Йв ХУϦт 

2. аттЧϦЮϝϠ дттжЛвЮϜ Јϝ϶ІъϜ м ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКъ ϝлжК ϱЊУт дϜм ϣϲЎϜмм ϣϠмϦЪв ̭ϜϸъϜ аттЧϦ ϤϜ̭ϜϼϮϜ дмЪϦ дϜ ϞϮт 
3.  ϤϜϼϝлвЮϜ сЯК ̭ϜϸъϜ аттЧϦ ЬвϦІт дϜ ϞϮт сЯК ЬвЛЮϜ Йв ̪ϣтТ ϢмЧЮϜ м РЛЎЮϜ АϝЧж ϸтϸϲϦм ЀЯϮвЮϜ ϝлЪЯϦвт сϦЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ м

 ϣжЪввЮϜ ФϼАЮϝϠ РЛЎЮϜ АϝЧж ϣϮЮϝЛв ϤϝтЮϒ аттЧϦ ЬвϦІт дϜ ϝЎтϒ ϞϮтм ЀЯϮвЮϜ ̭Ϝϸϒ ϼтмАϦ ЙтАϦЂϦ ϣтжлв ϤϝтϝУЪ ϱтІϼϦЪ
аϝК ЬЪІϠ ЀЯϮвЮϜ сТ ЬвЛЮϜ. 

4. рϸв ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКц рϸϼУЮϜ аттЧϦЮϜ сТ сКϜϼт  сТ ϝвϠ йϦϝтЮмϔЂвм йϦϝϠϮϜм ̭ϜϸϝϠ йвϜϾϦЮϜ м мЎЛЯЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ
Ϝ ЈтЊ϶Ϧм йжϝϮЮ м ЀЯϮвЮϜ ϤϝЂЯϮ ϼмЎϲ ШЮϺϝлЮ аϾыЮϜ ϤЦмЮ. 

5. ϝ϶ ϣлϮ аттЧϦ сЯК ЬмЊϲЯЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝϠтϦϼϦЮϜ ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв Ϻ϶ϦтϤϜмжЂ ϨыϪ ЬЪ йϚϜϸъ ϣЊϦ϶в ϣтϮϼ. 
6. ттЧϦ дттϺтУжϦЮϜ ϼтО ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ рϼϮтϜ ЀтϚϼ ̭Ϝϸц ϝтϼмϸ ϝв̭ϝЎКцϜ ϼДж ϤϝлϮм Ϻ϶ϒ ϸЛϠ ЀЯϮвЮ 
7.  дттϺтУжϦЮϜï  ЌϼПЮϜ ϜϺлЮ ЈЊ϶вЮϜ ЄϝЧжЮϜ ЀЯϮвЮϜ ЀтϚϼ ϼЎϲт дϜ дмϸ двï  РЛЎЮϜ м ϢмЧЮϜ ϞжϜмϮ ϸϸϲϦ дϜ сЯК

 ϰϜϼϦЦϜмЛвϣЪϼІЮϜ ϣϲЯЊв Йв ХУϦт ϝвϠ ϝлϦϮЮϝ. 

ϣтϸϝІϼϦЂϜ ϢϸϝвЮϜ 

дмжϝвϪЮϜм ϣЂвϝ϶ЮϜ ϢϸϝвЮϜ 

Ϧ ϭвϜϼϠ ϣЪϼІЮϜ ЙЎϦ двЎϦϦ пЯК ̪ϣЪϼІЮϜ сТ дтЯвϝЛЯЮ ̭ϜϸцϜм ϣЪϼϝІвЮϜ ϾтУϲϦм ϼтмАï  ϣЊϝ϶ ϣУЊϠï :сЯт ϝв 
1.  ЬϚϝЂвЮϜ сТ алϦІЦϝжвм ϣЪϼІЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ ̭Ϝϼϐ пЮϖ ИϝвϦЂыЮ ϣЊЊ϶Ϧв ЬвК Єϼм ϸЧК мϒ дϝϮЮ ЬтЪІϦ

.ϣвлвЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ьϲв ϤϝКмЎмвЮϜм 
2. цϜ дв ̯ϝϠтЊж мϒ ϣЪϼІЮϜ сТ ̯ϝвлЂϒ дтЯвϝЛЮϜ ϱжв ϭвϜϼϠ ЬЧϦЂв ФмϸжЊ ЀтЂϓϦм ̪ϸКϝЧϦЮϜ ϭвϜϼϠм ϝлЧЧϲϦ сϦЮϜ ϰϝϠϼ

.ϭвϜϼϠЮϜ ШЯϦ пЯК ФϝУжщЮ 
3. ϣЪϼІЮϜ сТ дтЯвϝЛЯЮ ϣтКϝвϦϮϜ ϤϝЂЂϔв ̭ϝІжϖ. 

 дϜϣтϸϝІϼϦЂϜ ϢϸϝвЮϜ 

дмжϝвϪЮϜм ϣЛϠϝЂЮϜ ϢϸϝвЮϜ 
 ϣтϸϝЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ ЙЎϦï  ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв дв ϰϜϼϦЦϜ пЯК ̯̭ϝжϠï тϠ дϾϜмϦЮϜ ϣвϝЦϖ ЬУЪϦ ϣЂϝтЂ мϠЊт сϦЮϜ РϜϸкцϜм ϝлТϜϸкϒ д

.ЙвϦϮвЯЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ИϝЎмцϜ ϼтмАϦ ЌϼПϠ ̪ϝлЧтЧϲϦ пЮϖ ЙвϦϮвЮϜ 
ϣтϸϝІϼϦЂϜ ϢϸϝвЮϜ дϜ 

дмжϝвϪЮϜм ϣжвϝϪЮϜ ϢϸϝвЮϜ 

сЯт ϝв ШЮϺ ЬвІтм ̪сКϝвϦϮъϜ ЬвЛЮϜ ЬϝϮв сТ ϣЪϼІЮϜ ϤϜϼϸϝϠв ϰϼАЮ ϣвϾыЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ ϸϸϲтм  ϭвϜϼϠЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ЙЎт: 

1(  ϤϜϺ оϼ϶цϜ ϤϝЪϼІЮϝϠ ШЮϺ ϣжϼϝЧвм ̪сКϝвϦϮъϜ ЬвЛЮϜ сТ ϤϜϼϸϝϠв дв йвϸЧϦ ϝвϠ ϣЪϼІЮϜ ̭Ϝϸϒ АϠϼϦ ЀϝтЦ ϤϜϼІϔв ЙЎм
.йϠϝІвЮϜ АϝІжЮϜ 

2( .ϝлϠ алУтЧϪϦм алϦтКмϦм ϝтлТ дтЯвϝЛЯЮ ϣЪϼІЮϜ ϝкϝжϠϦϦ сϦЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ РϜϸкϒ дК ϰϝЊТшϜ 

3( вϦϮъϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ ХтЧϲϦ АА϶ дК ϰϝЊТшϜ.ϣЪϼІЮϜ ϣАІжϓϠ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтϼмϸЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ сТ ϣтКϝ 
.ϣЪϼІЯЮ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтЮмϔЂвЮϝϠ РтϼЛϦЯЮ ЙвϦϮвЯЮ ϣтКмϦ ϭвϜϼϠ ЙЎм 

ϣтϸϝІϼϦЂϜ ϢϸϝвЮϜ дϜ 

дмЛЂϦЮϜ м ϣϪЮϝϪЮϜ ϢϸϝвЮϜ 
)Ϟ  ϣЛϠϜϼЮϜ ϢϼЧУЮϜ( 

ϤϝТϝЪвЮϜ дК ϰϝЊТъϜ 
Тм ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв ϼтϼЧϦ сТ ϢϸϝвЮϜ иϺк сТ ϸϼϜмЮϜ ϰϝЊТъϜ дмЪтϣЧТϜϼвЮϜ ЬмϜϸϮЯЮ ϝЧ 

 ϤϝжϝтϠЮϜ ϤжвЎϦ
 НЮϝϠвЮϜ сЮϝвϮϖ ϣϲЎмвЮϜ
 ϝлϠϮмвϠ сϦЮϜм ϣвЯϦЂвЮϜ
 ϰϝЊТшϜм ϣтТϝУІЮϜ ХЧϲϦ

ϼмлвϮЯЮ. 

дмЛЂϦЮϜм ϣЂвϝ϶ЮϜ ϢϸϝвЮϜ 
 ϣЛϠϜϼЮϜ ϢϸϝвЮϜ ϞϮмвϠ ϢϼϼЧвЮϜ ϤϝЊϝЊϦ϶ъϜ ϝлтЮϖ ЌмУт дϒ йтЯЛТ ̪ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲϠ ϣЊϦ϶в ϣжϮЮ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ЬтЪІϦ Ьϝϲ сТ

ЂϦЮϜм пЯК ̯ϝтмжЂ ̪ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϸтмϾϦм ̪ϣвЪмϲЮϜ ϤϝЧтϠАϦ дϓІϠ ϤϝКмЎмв рϒ ϣЛϠϝϦв ϣжϮЯЮϜ иϺк пЯКм ̪ϣϲϚыЮϜ иϺк дв дтЛ
.ϝлтЮϖ ЬЊмϦϦ сϦЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜм ϼтϼϝЧϦЮϝϠ ̪ЬЦцϜ 

 дϜм ϣтϸϝІϼϦЂϜ ϢϸϝвЮϜ дϜ
 ϤϝϲтІϼϦЮϜ ϣжϮЮ
 амЧϦ ϤϑТϝЪвЮϜм аϝлвЮϝϠ

ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ. 
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2-  ϤϝЂϝтЂϦ ЙтϾмϰϝϠϼцϜ: 
 

 ϣЪϼІЮϜ ЬвЛϦϤϝЂϝтЂЮϜ ХтϠАϦ пЯК ϣЪϼІЯЮ сЂϝЂцϜ аϝДжЮϜ сТ ϢϸϼϜмЮϜ ̪ϦϠ ϣЊϝ϶ЮϜм ϢϸϝвЮϜ сТ дтвкϝЂвЮϜ ϰϝϠϼϒ ЙтϾм)46 ( сЮϜ ϢϼϝІъϝϠм
) ϢϼЧУЮϜ45 сАϝтϦϲъϜ м ϢϝЪϾЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ м ( мϲжЮϜ пЯК:сЮϝϦЮϜ 
 
 
 

:сАϝтϦϲъϜм ϢϝЪϾЮϜ :дмЛϠϼцϜм ϣЂвϝ϶ЮϜ ϢϸϝвЮϜ 

Ϝ пЯК ϞϮт:ϣЪϼІЮ 
1. .ϢϼϼЧвЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϣϠтϼЎм ϢϝЪϾЮϜ Ϟ̵жϮϦ 

2. ) Ϟ̵жϮϦ20% сАϝтϦϲъϜ сЮϝвϮϜ НЯϠ пϦв ϞтжϮϦЮϜ ϜϺк РЦм ϣтϸϝЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЯЮ ϾмϮтм ̪свϝДж сАϝтϦϲϜ дтмЪϦЮ ϣтТϝЊЮϜ ϰϝϠϼцϜ дв (

)100%.ИмТϸвЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ дв ( 

3. ϒ ϰϝϠϼцϜ сТϝЊ сТ алЂцϜ ϞтЊж ϸтϸϲϦ ϸжК ϣтϸϝЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЯЮ ϣϲЯЊв ХЧϲт рϺЮϜ ϼϸЧЮϝϠ ШЮϺм ̪оϼ϶ϒ ϤϝтАϝтϦϲϜ дтмЪϦ ϼϼЧϦ д

.дтвкϝЂвЮϜ пЯК дϝЪвшϜ ϼϸЦ ϣϦϠϝϪ ϰϝϠϼϒ ЙтϾмϦ ЬУЪт мϒ ϣЪϼІЮϜ 

 

 

 :дмЛϠϼцϜм ϣЂϸϝЂЮϜ ϢϸϝвЮϜ ФϝЧϲϦЂϖ:ϰϝϠϼцϜ 
ϼϝϦ ϼϜϼЧЮϜ дтϠтм ̪дϓІЮϜ ϜϺк сТ ϼϸϝЊЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ ϼϜϼЧЮ ̯ϝЧТм ϰϝϠϼцϜ сТ йϦЊϲ акϝЂвЮϜ ХϲϦЂт ϵт ФϝЧϲϦЂшϜ дмЪϦм .ЙтϾмϦЮϜ ϵтϼϝϦм

 ϸϸϲвЮϜ амтЮϜ ϣтϝлж сТ дтвкϝЂвЮϜ ϤыϮЂ сТ дтЯϮЂвЮϜ алЂцϜ сЪЮϝвЮ ϰϝϠϼцϜ ϣтЧϲϒ ФϝЧϲϦЂщЮ ϼт϶ϓϦ дмϸ ϣтЮϝвЮϜ ФмЂЮϜ ϣϚтк ϣЪϼІЮϜ НЯϠ̳Ϧм .
 сТ дтвкϝЂвЮϜ пЯК ϝлЛтϾмϦ ϼϼЧвЮϜ ϰϝϠϼцϜ ЙТϸϦм ШЮϺϠ ϣтЊмϦЮϜ мϒ ϰϝϠϼцϜ ЙтϾмϦЮ ϤϜϼϜϼЦ рϓϠ ̪ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϝкϸϸϲт сϦЮϜ ϸтКϜмвЮϜм дϝЪвЮϜ

.рϸмЛЂЮϜ сϠϼЛЮϜ ϸЧжЮϜ ϣЂЂϔвЮ ϣЧϠЂвЮϜ ϣтϠϝϦЪЮϜ ϣЧТϜмвЮϜ ϢϝКϜϼв Йв ϣЊϦ϶вЮϜ ϣлϮЮϜ ϝкϼϸЊϦ сϦЮϜ ϤϝвтЯЛϦЯЮ ̯ϝЧТм 
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 3 -̭ϝвЂϒ ̭ϝЎКϒ ЀЯϮв ̪ϢϼϜϸшϜ ̭ϝЎКϒм ̪дϝϮЯЮϜ ϢϼϜϸшϜм ̪ϣтϺтУжϦЮϜ алУϚϝДмм тЮϝϲЮϜ алϦϜϼϠ϶м алϦыкϔв м ϣЧϠϝЂЮϜ м  ϣ 
 

ϒ- ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ 
 

ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϤыкϔвЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ РϚϝДмЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ РϚϝДмЮϜ аЂъϜ а 

 ϤϝЪϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІЮϜ ЌЛϠҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЮ рϺҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтУжϦ ϼтϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶв 
ϤϝЪϼҶҶҶҶҶҶІЮϜ дҶҶҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶҶҶКмвϮв ϢϼϜϸϖ ЀҶҶҶҶҶҶЯϮв мҶҶҶҶҶҶЎК 

ϭтЂϜ ϣЪϼІ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв ЀтϚϼ 

 ЬϝвКϒ ϢϼϜϸϖ ϼтϦЂϮϝв
ï  сϦтЂ ЀϝЪï дϸжЮ 

 ϣҶЂϸжлЮϜ ЀмтϼЮϝЪϠï 
ϮϸмЛЂ ШЯвЮϜ ϣЛвϝ 

ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв мЎК ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ 
 дϠ ϸϠК дϠ ϼвϝϪ /ЀϸжлвЮϜ

Ѐтϼ 
1 

40ҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтЮϝвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЬϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϮв сҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶТ аϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶКϣ 
- оϼмІЮϜ ЀЯϮв мЎК  (ϝЧϠϝЂ)- ϣтϸϝҶЊϦЦъϜ ϣҶжϮЯЮϜ 
-  ϣтϸмЛҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϚтлЯЮ ϢϼϜϸшϜ ЀҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЯϮв ЀтҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϚϼ 
   (ϝЧϠϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂ)  ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϠϼПЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЧАжвЮϝϠ дтҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϸжлвЯЮ 
- ЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЯϮв ЀтҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϚϼ сжϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠЮцϜ ШҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶжϠ 
   (ϝЧϠϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂ) ϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтжϝϠЮϒ ϼϝвϪϦҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂыЮ 
- в ЀтϚϼ ϼϝвϪЮϜ ϣЪϼІ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮ-  ϝтЪϼϦ- ϝЧϠϝЂ 

 ϣҶҶҶҶЂϸжк ЀмтϼмЮϝҶҶҶҶЪϠ
 рϼϝвЛв1975 

 
 сжϝҶҶϠЮцϜ сҶҶϠϼЛЮϜ ШҶҶжϠЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀҶҶЯϮв ЀтҶҶϚϼ

ϸϲϦвЮϜ 

 
 дҶҶҶϠ дϝвтЯҶҶҶЂ ϞҶҶҶϦЪв ЀтҶҶҶϚϼ
рϼϝІϦЂшϜ сϮтϼ϶ЮϜ ϸϠК 

 ϸϠК дϠ дϝвтЯЂ / ЀϸжлвЮϜ
сϮтϼ϶ЮϜ 

2 

ЯϮв мЎКϤϝЪϼІ ϣКмвϮв сТ ϢϼϜϸϖ Ѐ 
 ϣҶҶҶҶЂϸжк ЀмтϼмЮϝҶҶҶҶЪϠ

 ϣтммж1982 
ϾтϾЛЮϜϸϠК ШЯвЮϜ ϣЛвϝϮϠ ϸтЛв  ϣҶжϮЯЮϜ ЀтҶϚϼ
ϢϸϮϠ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣТϼПЮϝϠ ϣтϲывЮϜ 

 ϢϼϜϸϖ ЀҶҶЯϮв мҶҶЎК ЀтҶҶҶϚϼ
 ϣҶҶТϼПЮϝϠ рϼҶϲϠЮϜ ЬҶҶЧжЮϜ ϣҶжϮЮ
ϢϸϮϠ ϣтКϝжЊЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ 

 дϠ сжϝк ϸвϲв / ЀϸжлвЮϜ
рϼЪϠЮϜ ϼϸϝЧЮϜϸϠК 

3 

ϜмжҶҶЂ ϢϼҶҶІК дҶҶК ϸҶҶтϾϦ ϢϼҶҶϠ϶ ϤϝҶҶтЯвЛЮϜ ϢϼϜϸϖ сҶҶТ Ϥ
ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтжЧϦм ЬϝвКцϜ ϼтмАϦм 

 ϣтмжϝϪ1996 ϤъϝЊϦщЮ сϠϜмϼ ϣЪϼІ сТ ϤϝтЯвК ϼтϸв 
 ϞϼҶҶҶЛЮϜ ЬϝҶҶҶϪв ϣЪϼҶҶҶІ ϼтϸҶҶҶв

ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтжЧϦЮ 
  дЂϲ дϠ сЯК /ϺϝϦЂъϜ
рϼлІЮϜ ϼЂϝϮЮϜ 

4 

ҶҶҶϠЪϼвЮϜ ИϝҶҶҶАЧЮ рϺҶҶҶтУжϦЮϜ ЀтϚϼҶҶҶЮϜ ϞҶҶҶϚϝж Ϥϝ2006-
2011 ҶҶҶҶҶҶϠЮϝАв ϢϼϜϸϖ ϼтϸҶҶҶҶҶҶв ϤϜϼϝтҶҶҶҶҶҶЂЮϜ Ϥϝ2004-
2006  ̭ыҶвЛЮϜ ϣҶвϸ϶ ϼтϸв2002-2004  -  ϼтϸҶв

 ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϤϝЛтϠвЮϜм ХтмЂϦЮϜ2001-2002 

ϣвϝЛЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜ ИϝАЧЮ  рϺтУжϦЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϞϚϝж 

 ϣЪϼҶҶҶҶҶІЮ рϺҶҶҶҶҶтУжϦЮϜ ЀтϚϼҶҶҶҶҶЮϜ
ϭтЂϜ 

 ϣЪϼІ ϢϼϜϸϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ м
дтвϓϦЮϜ Ϥϝвϸ϶Ю аϮж 

 / ϺϝϦЂцϜ ϸϠК ϸвϲв аϝІк
РтϼІЮϜ 

5 

цϜ ϼтмҶҶҶҶАϦ сҶҶҶҶТ ϢϼҶҶҶҶϠ϶ ϢϼϜϸϖм ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶЂшϜм ЬϝҶҶҶҶвК
ЬϝвКцϜ 

 
 ϢϼϜϸϖ сҶҶҶҶҶҶТ иϼϜмҶҶҶҶҶҶϦЪϸ

ЬϝвКцϜ 

 ϼтмҶАϦм ϣтϮтϦϜϼϦЂщЮ рϺтУжϦЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϞϚϝж
ϾвϦЂтЂ йтϖ сϠ ϣЪϼІЮ ЬϝвКцϜ 

 сҶϠ ϣЪϼҶІЮ рϺҶтУжϦЮϜ ЀтϚϼЮϜ
 ϣтϸмЛҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂЮϜ ϾвϦҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂтЂ рϜ

ϞтϼϸϦЮϜм ϼтмАϦЯЮ 

 дϠ РтАЯЮϜ ϸϠК / ϼмϦЪϸЮϜ
ϵтІЮϜ Ьϐ ϸвϲв 

6 

 ÅϣҶҶҶтЛвϮЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀҶҶҶЯϮв мҶҶҶЎК  сϠмҶҶҶЂжвЮ ϣҶҶҶтжмϝЛϦЮϜ
 аϼҶҶҶҶҶϲв дҶҶҶҶҶв ϾтϾЛЮϜϸҶҶҶҶҶϠК ШҶҶҶҶҶЯвЮϜ ϣҶҶҶҶҶЛвϝϮ1422 ï 

25/3/1424̮к 
 Å ̭ϝтϲцϜ ϾЪϜϼв ϣтЛвϮ РϝЦмц ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжϮЮ ЀтϚϼ
25/3/2017ïдфϜ 
 Å атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϼтмҶҶҶҶАϦ ϣЪϼҶҶҶҶІЮ ϣҶҶҶҶЛϮϜϼвЮϜ ϣҶҶҶҶжϮЮ мҶҶҶҶЎК
26/5/2010 аï 8/1/2014а 

 
ϜϼмϦЪϸ иϣϠЂϝϲв 

 Å ϣϠҶҶҶҶЂϝϲвЮϜ аҶҶҶҶЂЧϠ ϸКϝҶҶҶҶЂв ϺϝϦҶҶҶҶЂϒ-  ϣҶҶҶҶтЯЪ
Ϝм ϸϝҶҶҶҶҶЊϦЦъϜ ϢϼϜϸш-  ϸҶҶҶҶҶϠК ШҶҶҶҶҶЯвЮϜ ϣҶҶҶҶҶЛвϝϮ

 ϺҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶжв ϾҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϾЛЮϜ1415 ̮ҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶк 
 Å ϣҶҶтϼϜϸшϜм ϣҶҶтЮϝвЮϜ дмϔҶҶІЯЮ ЀтϚϼҶҶЮϜ ϞҶҶϚϝж

 сжϸвЮϜ дϜϼтАЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϝϠ1/9/2007 а
-   18/8/2011 а 
 Å ϣҶҶҶҶтЮϝвЮϜ дмϔҶҶҶҶІЯЮ аϝҶҶҶҶЛЮϜ дтҶҶҶҶвцϜ ϸКϝҶҶҶҶЂв

 ϣҶтвЮϝЛЮϜ ϣтвыҶЂшϜ ϣҶϪϝОшϜ ϣҶϚтлϠ  ϣтϼϜϸшϜм
17/7/1421 ï 16/7/1423̮к 

ҶҶЦϝЛϦвм ϸҶҶКϝЧϦв ϣҶҶЛвϝϮ ЙҶҶв ϸ
ϾтϾЛЮϜϸϠК ШЯвЮϜ 

 ϸϠК РЂмт / ϼмϦЪϸЮϜ
дϜϸмЂϝϠ 

7 

дК ϸтϾϦ ϢϼϠ϶14 ϼϝвϪϦЂшϜм ЬϝвКцϜ ЬϝϮв сТ ̯ϝвϝК 
 ϢϼϜϸϖ сҶҶҶҶҶТ ϼтϦҶҶҶҶҶЂϮϝв

ЬϝвКцϜ 
 ШҶҶҶжϠ сҶҶҶТ ЬмҶҶҶЊцϜм ϤϜмϼҶҶҶϪЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀтҶҶҶϚϼ

йІϦтмϸ 
 ϣЪϼҶҶҶІ сҶҶҶТ ЀҶҶҶЂϔв ШтϼҶҶҶІ

ϢϼϝϮϦЯЮ ϼϦм 
 ϸϠК дϠ ФϼϝА / ϺϝϦЂцϜ

атвϼЮϜ 
8 

 ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв мЎК дв1992 й϶тϼϝϦ пϦϲм 
ϼтмАϦЮϜм ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖм сжмжϝЧЮϜ ЬвЛЮϜ сТ ϢϼϠ϶ 

ϣвДжϒ ЀмтϼмЮϝЪϠ 
 ϤϜϼϝІϦЂыЮ рмϜϾПЮϜ ϣЪϼІЮ ϼтϸвЮϜ ШтϼІЮϜ
ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтжмжϝЧЮϜ 

ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв мЎК 

 ϣЪϼҶҶҶҶҶҶІЮ ϼтϸҶҶҶҶҶҶвЮϜ ШтϼҶҶҶҶҶҶІЮϜ
 ϤϜϼϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶІϦЂыЮ рмϜϾҶҶҶҶҶҶҶҶҶПЮϜ
ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтжмжϝЧЮϜ 

ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв мЎК 

рмϜϾО ЬыА аϝЂϲ / ϺϝϦЂцϜ 9 

 ϢϼҶҶҶҶϠ϶ ϝлтϸҶҶҶҶЮϣЛҶҶҶҶЂϜм  сҶҶҶҶЪжϠЮϜ ЬϝҶҶҶҶϮвЮϜ сҶҶҶҶТ ϢϼҶҶҶҶтϠЪ- 
 ϣҶҶҶҶтϠжϮцϜ ϤыҶҶҶҶвЛЮϜ ЬмϜϸҶҶҶҶϦ сҶҶҶҶТ ϼҶҶҶҶІϝϠвЮϜ ϼϝвϪϦҶҶҶҶЂъϜ

ϣЯЪтлвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜм- ϤϝЂЂϔвЮϜм ϤϝЪϼІЮϜ 

ϼтϦҶҶҶҶҶҶҶҶЂϮϝв-  ϣҶҶҶҶҶҶҶҶтЮϝв
ϼϦҶҶЂЪϖ ϣҶҶЛвϝϮ ϢϼϜϸϖм 

ϝтжϝАтϼϠ 

 :ϣЯЪтлвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜм ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϜ ЬмϜϸϦ
 ϣҶҶжтϾ϶ ϢϼϜϸϖï  сҶҶЂжϼУЮϜ рϸмЛҶҶЂЮϜ ШҶҶжϠЮϜ-

 ЬҶҶҶҶҶтмвϦЮϜ ϣҶҶҶҶҶϠЦϜϼвм ϢϼϜϸϖï ϖ ϼАϝҶҶҶҶҶ϶в ϢϼϜϸ
 дϝвϦϚшϜï рϸмЛЂЮϜ рϼϝϮϦЮϜ сЯкцϜ ШжϠЮϜ 

ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ сϚϝЊ϶ϒ ϼтϠЪ-
ϣтвжϦЯЮ свыЂшϜ ШжϠЮϜ 

 / ϢϺϝϦЂъϜаϝвъϜ ϸϝтϜ дтϾ 10 



 

 44 من 12 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

 
 
 

Ϟ- дϝϮЯЮϜ ̭ϝЎКϒ: 
 ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжϮЮ  

 

ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϤыкϔвЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ РϚϝДмЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ РϚϝДмЮϜ аЂъϜ а 

 ϤϝϠϝҶҶҶҶҶҶҶЂϲ ϣҶҶҶҶҶҶҶЛϮϜϼв
ϣтЮϝв ϣϠЂϝϲвм 

ϢϜϼмϦЪϸ 
 свыҶҶҶЂъϜ ϸϝҶҶҶЊϦЦъϜ ϸҶҶҶлЛв ЬҶҶҶтЪм
 сҶҶвЯЛЮϜ ϨҶҶϲϠЮϜм ϝҶҶтЯЛЮϜ ϤϝҶЂϜϼϸЯЮ- 

ϾтϾЛЮϜϸϠК ШЯвЮϜ ϣЛвϝϮ 

 ϸКϝЧϦв-  ϣҶЛвϝϮ ЙҶв ϝҶтЮϝϲ ϸҶЦϝЛϦвм
 ϣҶҶҶҶϚтк мҶҶҶҶЎК /ϾтϾЛЮϜϸҶҶҶҶϠК ШҶҶҶҶЯвЮϜ

ЀтϼϸϦ 
дϜϸмЂϝϠ РЂмт / ϸ 1 

 м сҶҶҶҶҶҶҶҶЪжϠЮϜ ИϝҶҶҶҶҶҶҶҶАЧЮϜ
рϼт϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ 

ЬϝвКϜ ϢϼϜϸϜ ϼтϦЂϮϝв ϣтвжϦЯЮ свыЂъϜ ШжϠЮϜ 
ϝҶҶЛЮϜ дтҶҶвъϜ ϞҶҶϚϝж ϾҶҶЪϜϼв ϣҶҶтЛвϮЮ а
ϢϸϮϠ ̭ϝтϲцϜ 

РтЊж ЬтϠж . ϒ 2 

дтвϓϦЮϜ  иϜϼмϦЪϸЮϜ ϝтϾтЮϝв ЄтϦЪмϒ ϼϝІϦЂвЮϜ ϞϚϝж 
 ϸϝЊϦЦъϜ м дтвϓϦЮϜ м ϣтЮϝвЮϜ  ϺϝϦЂϜ

 свыҶҶҶҶҶЂъϜ- ϸҶҶҶҶҶϠК ШҶҶҶҶҶЯвЮϜ ϣҶҶҶҶҶЛвϝϮ
ϾтϾЛЮϜ 

ύϝϠ амЊЛв /ϸ 3 

 йҶҶҶҶҶҶтЯ϶Ϝϸ ϣҶҶҶҶҶҶЛϮϜϼв- 
 ϣϠтϼҶҶҶҶҶҶҶҶЎм ϢϝҶҶҶҶҶҶҶЪϾ- 
 ϤϝϠϝҶҶЂϲЮϜ ϣҶҶЛϮϜϼв- 
 ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвтЧЮϜ ϣϠтϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЎ

йТϝЎвЮϜ 

ϼтϦЂϮϝв 
 РϼҶЊв сҶТ ϣҶтЯ϶Ϝϸ ϣҶЛϮϜϼв ϼтϸв

сϲϮϜϼЮϜ 
сϠтϼЎ ϼϝІϦЂв м сжмжϝЦ ϞЂϝϲв   ϸϠК .ϜсϠϼϲЮϜ 4 

 
 
 
 

ϤϝТϝЪвЮϜ м ϤϝϲтІϼϦЮϜ ϣжϮЮ 
 

ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϤыкϔвЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ РϚϝДмЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ РϚϝДмЮϜ аЂъϜ а 

 ϢϼІК дК ϸтϾϦ ϢϼϠ϶
 ϢϼϜϸϖ сҶҶҶҶҶҶҶТ ϤϜмжҶҶҶҶҶҶҶЂ
 ϼтмҶҶҶҶҶҶАϦм ϤϝҶҶҶҶҶҶтЯвЛЮϜ
 ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтжЧϦм ЬϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶвКцϜ

ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 ϣтмжϝϪ1996 
 ϣЪϼҶҶІ сҶҶТ ϤϝҶҶтЯвК ϼтϸҶҶв

ϤъϝЊϦщЮ сϠϜмϼ 
 ϣҶҶҶҶҶтжЧϦЮ ϞϼҶҶҶҶҶЛЮϜ ЬϝҶҶҶҶҶϪв ϣЪϼҶҶҶҶҶІ ϼтϸҶҶҶҶҶв

ϤϝвмЯЛвЮϜ 
ϼЂϝϮЮϜ дЂϲ сЯК / ϺϝϦЂцϜ 1 

ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ 
ЬϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶвКϜ ϢϼϜϸϜ 

(Bachelors) 

 дмϔҶҶҶҶҶҶІЮ сҶҶҶҶҶҶвтЯЦϜ ϼтϸҶҶҶҶҶҶв
 дтУДмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвЮϜ-  ФϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶжТ
ЬϦжжтϦжмЪϼϦжъϜ 

ϣтϼҶҶҶІϠЮϜ ϸϼϜмҶҶҶвЮϜ ϢϼϜϸϜ ЀтҶҶҶϚϼ-  ФϸҶҶҶжТ
̪ϾжϾтЂϼмУЮϜ 

Ртϝж / ϺϝϦЂцϜ свтвϦЮϜ 2 

 ϼтмҶҶҶҶҶАϦ сҶҶҶҶҶТ ϢϼҶҶҶҶҶϠ϶
 ЬϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвКцϜ
 ϢϼϜϸϖм ϣтϮтϦϜϼϦҶЂшϜм

ЬϝвКцϜ 

 ϢϼϜϸϖ сҶҶҶҶҶҶҶҶҶТ иϼϜмҶҶҶҶҶҶҶҶҶϦЪϸ
ЬϝвКцϜ 

 рϺҶҶҶҶҶтУжϦЮϜ ЀтϚϼҶҶҶҶЮϜ ϞҶҶҶҶϚϝж
 ϼтмҶҶҶҶҶҶҶАϦм ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶҶҶҶЂщЮ
 йҶҶҶтϖ сҶҶҶϠ ϣЪϼҶҶҶІЮ ЬϝҶҶҶвКцϜ

ϾвϦЂтЂ 

 ϾвϦЂтЂ рϜ сϠ ϣЪϼІЮ рϺтУжϦЮϜ ЀтϚϼЮϜ
ϞтϼϸϦЮϜм ϼтмАϦЯЮ ϣтϸмЛЂЮϜ 

 дϠ РтАЯЮϜ ϸϠК / ϼмϦЪϸЮϜ
ϵтІЮϜ Ьϐ ϸвϲв 

3 

 
 
 

ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϜ ϣжϮЮ 
 

ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϤыкϔвЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ РϚϝДмЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ РϚϝДмЮϜ аЂъϜ а 

40ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтЮϝвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЬϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϮв сҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶТ аϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶК 
-  (ϝЧϠϝҶҶҶЂ)   оϼмҶҶҶІЮϜ ЀҶҶҶЯϮв мҶҶҶЎК-  ϣҶҶҶжϮЯЮϜ

ϣтϸϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊϦЦъϜ 
-  ϣтϸмЛҶҶҶҶҶҶҶЂЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶϚтлЯЮ ϢϼϜϸшϜ ЀҶҶҶҶҶҶҶЯϮв ЀтҶҶҶҶҶҶϚϼ 
   (ϝЧϠϝҶҶҶҶҶҶҶЂ)  ϣҶҶҶҶҶҶҶтϠϼПЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶЧАжвЮϝϠ дтҶҶҶҶҶҶҶЂϸжлвЯЮ 
-  ϢϼϜϸϖ ЀҶҶҶҶҶҶҶҶҶЯϮв ЀтҶҶҶҶҶҶҶҶҶϚϼ сжϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠЮцϜ ШҶҶҶҶҶҶҶҶҶжϠЮϜ 
   (ϝЧϠϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂ) ϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтжϝϠЮϒ ϼϝвϪϦҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂыЮ 

 ϣҶҶЂϸжк ЀмтϼмЮϝҶҶЪϠ
 рϼϝвЛв1975 

 сҶҶҶϠϼЛЮϜ ШҶҶҶжϠЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀҶҶҶЯϮв ЀтҶҶҶϚϼ
ϸϲϦвЮϜ сжϝϠЮцϜ 

 дҶҶҶϠ дϝвтЯҶҶЂ ϞҶҶϦЪв ЀтҶҶϚϼ
 сҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϮтϼ϶ЮϜ ϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠК

рϼϝІϦЂшϜ 

 дϠ дϝвтЯЂ / ЀϸжлвЮϜ
сϮтϼ϶ЮϜ ϸϠК 

1 



 

 44 من 13 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

-  ϼϝҶҶвϪЮϜ ϣЪϼҶҶІ ϢϼϜϸϖ ЀҶҶЯϮв ЀтҶҶϚϼ-  ϝҶҶтЪϼϦï 
ϝЧϠϝЂ 

 ϞϝϦϦЪϜ ϤϜϼϝтҶЂЮϜ ϤϝϠЮϝАв м-  ̭ыҶвЛЮϜ ϣҶвϸ϶-
ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϤϝЛтϠвЮϜм ХтмЂϦЮϜ 

ϣвϝЛЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ 

 ИϝҶҶҶҶҶҶАЧЮ рϺҶҶҶҶҶҶтУжϦЮϜ ЀтϚϼҶҶҶҶҶҶЮϜ ϞҶҶҶҶҶҶϚϝж
 ϤϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠЪϼвЮϜ2006-2011                                

 ϤϜϼϝтҶҶҶҶҶҶЂЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶϠЮϝАв ϢϼϜϸϖ ϼтϸҶҶҶҶҶҶв
2004-2006    ̭ывЛЮϜ ϣвϸ϶ ϼтϸв
2002-2004  ХтмҶҶҶҶҶҶҶЂϦЮϜ ЬмϔҶҶҶҶҶҶҶЂв

ϦЪЮъϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶҶЛтϠвЮϜм ϣҶҶҶҶҶҶҶҶтжмϼ2001-
2002 

 ϣЪϼҶҶҶҶІЮ рϺҶҶҶтУжϦЮϜ ЀтϚϼҶҶҶЮϜ
ϭтЂϜ 

 ϢϼϜϸϜ ЀҶҶҶҶҶҶҶҶЯϮв ЀтҶҶҶҶҶҶҶϚϼ м
дтвϓϦЮϜ Ϥϝвϸ϶Ю аϮж ϣЪϼІ 

 ϸвϲв дϠ аϝІк / ϺϝϦЂцϜ
РтϼІЮϜ 

2 

 дв ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв мЎК1992 й϶тϼϝϦ пϦϲм ϣвДжϒ ЀмтϼмЮϝЪϠ 
 рмϜϾҶҶҶҶПЮϜ ϣЪϼҶҶҶҶІЮ ϼтϸҶҶҶҶвЮϜ ШтϼҶҶҶҶІЮϜ
ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтжмжϝЧЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІϦЂыЮ 

ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв мЎК 

 ϣЪϼҶҶҶҶҶІЮ ϼтϸҶҶҶҶҶвЮϜ ШтϼҶҶҶҶҶІЮϜ
ҶҶҶҶҶҶҶПЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶҶҶҶҶІϦЂыЮ рмϜϾ

ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтжмжϝЧЮϜ 
ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв мЎК 

 ЬыА аϝЂϲ / ϺϝϦЂцϜ
рмϜϾО 

3 

 
 
 

ϼϝвϪϦЂъϜ ϣжϮЮ 
 

ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϤыкϔвЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ РϚϝДмЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ РϚϝДмЮϜ аЂъϜ а 

 ϤϝЪϼҶҶҶҶІЮϜ ЌЛϠҶҶҶҶЮ рϺҶҶҶҶтУжϦ ϼтϸҶҶҶҶв 
 дҶҶв ϣҶҶКмвϮв ϢϼϜϸϖ ЀҶҶЯϮв мҶҶЎК
ϤϝЪϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІЮϜ 
ϭтЂϜ ϣЪϼІ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв ЀтϚϼ 

 ЬϝвКϒ ϢϼϜϸϖ ϼтϦЂϮϝвï ϝҶЪ Ѐ
 сϦтҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂï дϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶжЮ 

 ϣҶҶЂϸжлЮϜ ЀмтϼЮϝҶҶЪϠï  ϣҶҶЛвϝϮ
ϸмЛЂ ШЯвЮϜ 

ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв мЎК ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ 
 дϠ ϼвϝϪ /ЀϸжлвЮϜ
Ѐтϼ дϠ ϸϠК 

1 

 ИϝҶҶҶҶҶАЧЮ рϺҶҶҶҶҶтУжϦЮϜ ЀтϚϼҶҶҶҶҶЮϜ ϞҶҶҶҶҶϚϝж
 ϤϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠЪϼвЮϜ2006-2011        

 ϤϜϼϝтҶҶҶҶҶЂЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶϠЮϝАв ϢϼϜϸϖ ϼтϸҶҶҶҶҶв
2004-2006                      

 ̭ывЛЮϜ ϣвϸ϶ ϼтϸв2002-2004                 
 ϤϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЛтϠвЮϜм ХтмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϦЮϜ ϼтϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶв

 ϣтжмϼϦЪЮъϜ2001-2002 

ϣвϝЛЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ 
  рϺҶҶҶтУжϦЮϜ ЀтϚϼҶҶЮϜ ϞҶҶϚϝж

ϤϝϠЪϼвЮϜ ИϝАЧЮ 

 ϣЪϼҶҶҶІЮ рϺҶҶҶтУжϦЮϜ ЀтϚϼҶҶҶЮϜ
ϭтЂϜ 

 ϢϼϜϸϜ ЀҶҶҶҶҶҶҶЯϮв ЀтҶҶҶҶҶҶϚϼ м
 ϤϝвϸҶҶҶҶҶҶҶ϶Ю аҶҶҶҶҶҶϮж ϣЪϼҶҶҶҶҶҶІ

дтвϓϦЮϜ 

 дϠ аϝІк / ϺϝϦЂцϜ
РтϼІЮϜ ϸвϲв 

2 

дҶК ϸтϾϦ ϢϼϠ϶14  ЬϝҶϮв сҶТ ̯ϝҶвϝК
м ЬϝвКцϜϼϝвϪϦЂшϜ 

ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϼтϦЂϮϝв 
 ϤϜмϼҶҶҶҶϪЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀтҶҶҶҶϚϼ
 ШҶҶҶҶҶҶжϠ сҶҶҶҶҶҶТ ЬмҶҶҶҶҶҶЊцϜм

йІϦтмϸ 

 ϣЪϼҶҶІ сҶТ ЀҶЂϔв ШтϼҶІ
ϢϼϝϮϦЯЮ ϼϦм 

 дϠ ФϼϝА / ϺϝϦЂцϜ
атвϼЮϜ ϸϠК 

3 

(дтϦжҶҶЂ) ϤϝϠϝҶҶҶЂϲ РϼҶҶІв-  ХЦϸҶҶҶв
      (дтϦжҶҶҶҶҶҶЂ) сҶҶҶҶҶҶЯ϶Ϝϸ- ЙҶҶҶҶҶҶϮϜϼв

) ϤϝϠϝҶҶҶҶҶҶЂϲ6  (ϤϜмжҶҶҶҶҶҶЂ-  ϼтϸҶҶҶҶҶҶв
 (дтϦжЂ) ϤϝϠϝЂϲ-  сЮϝҶв рϼϝІϦЂϜ

.(дтϦжЂ) 

ϣтЮϝв ϢϼϜϸϜ ϼтϦЂϮϝв 

 ϤϝϠϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϲ РϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІв
(дтϦжЂ)-  ϤϝϠϝЂϲ ХЦϸв

 (дтϦжҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂ)- ЙҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϮϜϼв
) ϤϝϠϝҶҶЂϲ6  (ϤϜмжҶҶЂ- 

 (дтϦжҶҶЂ) ϤϝϠϝҶҶЂϲ ϼтϸҶв
-  сЮϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶв рϼϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶІϦЂϜ

.(дтϦжЂ) 

 ϣҶҶҶҶҶҶтЮϝвЯЮ ЀтϚϼҶҶҶҶҶҶЮϜ ϞҶҶҶҶҶҶϚϝж
ϼϝвϪϦЂъϜм 

Ϝϸтвϲ ЬмОϝІ / ϺϝϦЂц 4 
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ϣтϺтУжϦЮϜ ϣжϮЯЮϜ 

 

ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϤыкϔвЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ РϚϝДмЮϜ ϚϝДмЮϜϣтЮϝϲЮϜ Р аЂъϜ а 

 ϤϝЪϼҶҶҶҶІЮϜ ЌЛϠҶҶҶҶЮ рϺҶҶҶҶтУжϦ ϼтϸҶҶҶҶв 
 дҶҶв ϣҶҶКмвϮв ϢϼϜϸϖ ЀҶҶЯϮв мҶҶЎК
ϤϝЪϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІЮϜ 
ϭтЂϜ ϣЪϼІ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв ЀтϚϼ 

 ЬϝҶҶҶвКϒ ϢϼϜϸϖ ϼтϦҶҶҶЂϮϝвï 
 сϦтҶҶҶҶҶҶҶЂ ЀϝҶҶҶҶҶҶҶЪï дϸҶҶҶҶҶҶҶжЮ 

ЮϝҶҶҶҶҶЪϠм ϣҶҶҶҶҶЂϸжлЮϜ Ѐмтϼï 
ϸмЛЂ ШЯвЮϜ ϣЛвϝϮ 

ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв мЎК ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ 
 дϠ ϸϠК дϠ ϼвϝϪ /ЀϸжлвЮϜ

Ѐтϼ 
1 

 ЀҶҶЯϮв мҶҶЎК ϣҶҶКмвϮв сҶҶТ ϢϼϜϸϖ
ϤϝЪϼІ 

 ϣҶтммж ϣҶЂϸжк ЀмтϼмЮϝЪϠ
1982 

 ШҶҶҶҶҶЯвЮϜ ϣҶҶҶҶҶЛвϝϮϠ ϸҶҶҶҶҶтЛв
 ЀтҶҶҶҶҶҶϚϼ    ϾтϾЛЮϜϸҶҶҶҶҶҶϠК
 ϣҶТϼПЮϝϠ ϣтϲывЮϜ ϣжϮЯЮϜ

ϢϸϮϠ ϣтϼϝϮϦЮϜ 

        ϢϼϜϸϖ ЀҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЯϮв мҶҶҶҶҶҶҶҶҶЎК
 рϼҶϲϠЮϜ ЬҶЧжЮϜ ϣжϮЮ ЀтϚϼ
 ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϼϝϮϦЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶТϼПЮϝϠ

ϢϸϮϠ ϣтКϝжЊЮϜ 

 дϠ сжϝк ϸвϲв / ЀϸжлвЮϜ
рϼЪϠЮϜ ϼϸϝЧЮϜϸϠК 

2 

ϢϼϜϸϖ ЀҶҶҶҶЯϮв мҶҶҶҶЎК  дҶҶҶҶв1992 
й϶тϼϝϦ пϦϲм 

ϣвДжϒ ЀмтϼмЮϝЪϠ 

 ϣЪϼҶҶІЮ ϼтϸҶҶвЮϜ ШтϼҶҶІЮϜ
 ϤϜϼϝҶҶҶІϦЂыЮ рмϜϾҶҶҶПЮϜ
ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтжмжϝЧЮϜ 
ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв мЎК 

 ϣЪϼҶҶҶҶІЮ ϼтϸҶҶҶҶвЮϜ ШтϼҶҶҶҶІЮϜ
 ϤϜϼϝҶҶҶҶҶҶІϦЂыЮ рмϜϾҶҶҶҶҶҶПЮϜ
ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтжмжϝЧЮϜ 

ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв мЎК 

 ЬыА аϝЂϲ / ϺϝϦЂцϜ
рмϜϾО 

3 

 ИϝҶҶҶҶҶАЧЮ рϺҶҶҶҶҶтУжϦЮϜ ЀтϚϼҶҶҶҶҶЮϜ ϞҶҶҶҶҶϚϝж
 ϤϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠЪϼвЮϜ2006-2011      

 ϢϼϜϸϖ ϼтϸҶҶҶҶҶв ϤϜϼϝтҶҶҶҶҶЂЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶϠЮϝАв
2004-2006                 ϼтϸҶв

 ̭ыҶҶҶҶҶҶҶҶвЛЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶвϸ϶2002-2004                        
 ϤϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЛтϠвЮϜм ХтмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϦЮϜ ϼтϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶв

 ϣтжмϼϦЪЮъϜ2001-2002 

ϣвϝЛЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ 
  рϺҶҶҶтУжϦЮϜ ЀтϚϼҶҶҶЮϜ ϞҶҶϚϝж

ϤϝϠЪϼвЮϜ ИϝАЧЮ 

 ϣЪϼҶҶҶІЮ рϺҶҶҶтУжϦЮϜ ЀтϚϼҶҶҶЮϜ
 ϭтЂϜ 

 ϢϼϜϸϜ ЀҶҶҶҶҶҶҶЯϮв ЀтҶҶҶҶҶҶϚϼ м
 ϤϝвϸҶҶҶҶҶҶҶ϶Ю аҶҶҶҶҶҶϮж ϣЪϼҶҶҶҶҶҶІ

ϦЮϜдтвϓ 

 / ϺϝϦЂцϜ ϸϠК ϸвϲв аϝІк
РтϼІЮϜ 

4 

 сҶҶТ ϤϜмжҶЂ ϢϼҶІК дҶК ϸҶтϾϦ ϢϼҶϠ϶
 ЬϝҶҶҶвКцϜ ϼтмҶҶҶАϦм ϤϝҶҶҶтЯвЛЮϜ ϢϼϜϸϖ

ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтжЧϦм 
 ϣвϝК ϣтмжϝϪ1996 

 ϣЪϼІ сТ ϤϝтЯвК ϼтϸв
ϤъϝЊϦщЮ сϠϜмϼ 

 ϞϼҶҶЛЮϜ ЬϝҶϪв ϣЪϼҶІ ϼтϸҶв
ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтжЧϦЮ 

 ϼЂϝϮЮϜ дЂϲ пЯК / ϺϝϦЂцϜ
рϼлІЮϜ 

5 
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ϣтКϼІЮϜ ϣϚтлЮϜ 
 

ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϤыкϔвЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ РϚϝДмЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ РϚϝДмЮϜ аЂъϜ а 

 ϣҶҶҶҶҶҶҶҶтвЯК ϤϜϼҶҶҶҶҶҶҶҶϠ϶
 ϣҶҶҶтвтЯЛϦм ϣтКϼҶҶҶІм
 дмҶҶЛϠϼϜ дҶҶК ϸҶҶтϾϦ

аϝК 

 ϣҶҶтвЯК  ϤϝҶҶϮϼϸ ϤϜϺ ϤϜϸϝлҶҶІ ϢϸҶК
ϣтЮϝК ϣтКϼІм ϣтТϝЧϪм 

-  ϾтϾЛЮϜϸҶҶҶϠК ШҶҶҶЯвЮϜ ϣҶҶҶЛвϝϮ сҶҶҶТ ϺϝϦҶҶҶЂϒ
.ϢϸϮϠ 
-  ϢϼϜϾм сҶҶТ ϣЛтϼҶҶІЮϜ ϣϲЯҶҶЊвЮ ЀтҶҶϚϼ

.ЬϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЛЮϜ 
- ϝж.РϝжϚϦҶҶҶҶҶЂъϜ ϣҶҶҶҶҶвЪϲв ЀтϚϼҶҶҶҶҶЮ ̯ϝҶҶҶҶҶϠϚ 
- .ϝҶҶҶҶҶҶҶтЯЛЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶвЪϲвЮϜ ЀтϚϼҶҶҶҶҶҶҶЮ ̯ϝҶҶҶҶҶҶҶϠϚϝж 
- . ϣтвыҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂшϜ дмϚҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІЯЮ ϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϾм 
-  дмϔҶҶҶҶІЮϜм сҶҶҶҶЂϝЂцϜ атҶҶҶҶЯЛϦЯЮ ̯ϜϼҶҶҶҶтϾм

.ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтжтϸЮϜ 
- сжϝҶϦтϼмвЮϜ ϞЛҶІЮϜ ϞϾҶϲЮ ϝвϚϜϸ ϝжтвϒ 

 ϢϼϜϾм сҶҶҶҶТ ϣЛтϼҶҶҶІЮϜ ϣϲЯҶҶҶҶЊвЮ ЀтҶҶҶϚϼ
.ЬϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЛЮϜ 

- .РϝжϚϦҶҶҶҶҶЂъϜ ϣҶҶҶҶҶвЪϲв ЀтϚϼҶҶҶҶҶЮ ̯ϝҶҶҶҶҶϠϚϝж 
- ЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶвЪϲвЮϜ ЀтϚϼҶҶҶҶҶҶҶЮ ̯ϝҶҶҶҶҶҶҶϠϚϝж.ϝҶҶҶҶҶҶҶтЯЛ 
- . ϣтвыҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂшϜ дмϚҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІЯЮ ϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϾм 
-  дмϔҶҶҶҶІЮϜм сҶҶҶҶЂϝЂцϜ атҶҶҶҶЯЛϦЯЮ ̯ϜϼҶҶҶҶтϾм

.ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтжтϸЮϜ 
 

 ϤϜϼϝҶҶҶвшϜ ЀҶҶҶЯϮв ЀтҶҶҶϚϼ
̭ϝϦТщЮ 

йтϠ дϠ ϸϠК/ ϵтІЮϜ 1 

 пҶҶҶТ ϣҶҶҶКмжϦв ϢϼҶҶϠ϶
 атҶҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜм атҶҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ

сЛвϝϮЮϜ 

 ϣЛвϝϮ дв ϣЛтϼІЮϜ сТ ЀмтϼмЮϝЪϠ
 ϣтвыҶҶҶЂшϜ.ϸмЛЂ дҶҶϠ ϸҶҶвϲв аϝҶҶвшϜ

 аϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶК1410.̮ҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶк 
 ϣҶҶҶЧУЮϜ сҶҶҶТ ϼтϦҶҶҶЂϮϝв дҶҶҶв ϣЮмҶҶҶЊϒм
 аϝҶҶҶК оϼҶҶҶЧЮϜ аϒ ϣҶҶҶЛвϝϮ1418.̮ҶҶҶк 

  дҶҶв свыҶҶЂшϜ ϣҶҶЧУЮϜ сҶҶТ иϜϼмҶҶϦЪϸ
 аϝК оϼЧЮϜ аϒ ϣЛвϝϮ1423̮к 

 ϣҶҶҶҶЪвϠ сϪϼϝҶҶҶҶϲЮϜ ЙвϝҶҶҶҶϮ ϞҶҶҶҶтА϶м аϝҶҶҶҶвϒ
.ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвϼЪвЮϜ 

-  ϢϼϜϾмҶҶҶҶҶҶϠ ϣϲҶҶҶҶҶЊϝжвЮϜ ϣҶҶҶҶҶжϮЮ мҶҶҶҶҶЎК
.ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтЯ϶ϜϸЮϜ 

- .амҶтЮϜ аыҶЂшϜ :ЙҶЦмвЮ свЯК ϼϝІϦЂв 
-  ϣҶҶтмКϸм ϣҶтвЯК ϤϜϼмϸ сҶТ ϣЪϼϝҶІвЮϜ

.ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϮϼϝ϶м ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтЯ϶Ϝϸ 
- ϜϾϝУЯϦЮϜм ϣКϜϺшϜ ϼϠК ϣЪϼϝІвЮ 

 аҶҶҶҶҶҶҶҶЂЧϠ ϼмҶҶҶҶҶҶҶҶϦЪϸ ϺϝϦҶҶҶҶҶҶҶҶЂϒ
 ϣҶҶтЯЪϠ ϣвыҶҶЂъϜ ϤϝҶҶЂϼϸЮϜ
 ШҶҶҶҶҶҶҶЯвЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶЛвϝϮ ̪ϞϜϸфϜ

ϢϸϮϠ ϾтϾЛЮϜϸϠК 

 ϸвϲϒ сжϝк
 ϸϠК двϲϼЮϜϸϠК
ϼмЪІЮϜ 

2 

 ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϼϜϸϖ ϢϼҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠ϶
ϣтКϼІм ϣтвтЯЛϦм 

 ̪ϣтвыЂшϜ ϣЛтϼІЮϜ сТ ЀмтϼмЮϝЪϠ
 ϸмЛҶҶҶҶЂ дҶҶҶҶϠ ϸҶҶҶҶвϲв аϝҶҶҶҶвшϜ ϣҶҶҶҶЛвϝϮ
 (ϝҶҶҶҶлϠϒ ИϼҶҶҶТ) ϞмжϮЮϝҶҶҶϠ ϣтвыҶҶҶЂшϜ

1404.̮ҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶк 
-  ̪ϣтвыҶЂшϜ ϣЛтϼІЮϜ сТ ϼтϦЂϮϝв

 аϒ ϣҶЛвϝϮ .йЮмҶЊϜм ϣҶЧУЮϜ ЈЊ϶Ϧ
 ϣҶҶҶвϼЪвЮϜ ϣҶҶҶЪв оϼҶҶҶЧЮϜ1411.̮ҶҶҶк 

-  ̪ϣтвыҶЂшϜ ϣЛтϼҶІЮϜ сҶТ иϜϼмϦЪϸ
 аϒ ϣҶЛвϝϮ .йЮмҶЊϒм ϣҶЧУЮϜ ЈЊ϶Ϧ

 ϣвϼЪвЮϜ ϣЪв ̪оϼЧЮϜ1419к̮ 

 оϼҶҶЧЮϜ аϒ ϣҶҶЛвϝϮϠ ϣЛтϼҶҶІЮϜ аҶҶЂЦ ЀтҶҶϚϼ
1419-1422.̮ҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶк 
  ϣтвыҶҶҶҶҶЂшϜ ϤϝҶҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϾҶҶҶҶҶЪϼв ϼтϸҶҶҶҶҶв
ϝϮϠ оϼЧЮϜ аϒ ϣЛв1424-1426̮к 

 ϨϜϼҶϦЮϜ ̭ϝтϲϖ ϾЪϼв ϼтϸв
 аϒ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶЛвϝϮϠ свыҶҶҶҶҶҶҶҶЂшϜ

оϼЧЮϜ 

 дϠ дтЂϲ дϠ ϸвϲϒ
сЪϼϝϠвЮϜ ϸвϲϒ 

3 
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Ϭ-ϣтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸъϜ 
 

ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϤыкϔвЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ РϚϝДмЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ РϚϝДмЮϜ аЂъϜ а 

 ϤϜϼϝтҶЂЮϜ ϤϝҶϠЮϝАв м ϞϝҶϦϦЪϜ-  ̭ыҶвЛЮϜ ϣҶвϸ϶-
ϠвЮϜм ХтмЂϦЮϜϣтжмϼϦЪЮъϜ ϤϝЛт 

ϣвϝЛЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ 

 ИϝҶҶҶҶҶАЧЮ рϺҶҶҶҶҶтУжϦЮϜ ЀтϚϼҶҶҶҶҶЮϜ ϞҶҶҶҶҶϚϝж
 ϤϝҶҶҶϠЪϼвЮϜ2006-2011    ϼтϸҶҶҶв

 ϤϜϼϝтҶҶЂЮϜ ϤϝҶҶϠЮϝАв ϢϼϜϸϖ2004-
2006    ̭ыҶҶҶҶҶҶвЛЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶвϸ϶ ϼтϸҶҶҶҶҶҶв
2002-2004    ХтмЂϦЮϜ  ЬмϔЂв

 ϣҶҶҶҶҶҶтжмϼϦЪЮъϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶЛтϠвЮϜм2001-
2002 

 ϣЪϼҶҶІЮ рϺҶҶтУжϦЮϜ ЀтϚϼҶҶЮϜ
ϭтЂϜ 

 ϢϼϜϸϜ ЀҶҶҶҶҶЯϮв ЀтҶҶҶҶҶϚϼ м
вϸҶҶҶҶҶҶ϶Ю аҶҶҶҶҶҶϮж ϣЪϼҶҶҶҶҶҶІ Ϥϝ

дтвϓϦЮϜ 

 ϸϠК ϸвϲв аϝІк
РтϼІЮϜ 

1 

*ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтжтвϓϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϮϦжвЮϜ атвҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊϦ. 
*ϤϜϔҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠжϦЮϜм дтвϓҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϦЮϜ ФмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϜϼϸ. 
*ФϜмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂцϜ мϾҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶОм ϼϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІϦжшϜ. 
*ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶҶЂшϜ АҶҶҶҶҶА϶ЮϜм ϤϝҶҶҶҶҶтжϜϾтвЮϜ ϸϜϸҶҶҶҶҶКϖ. 
*сҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶжУЮϜ аҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂЧЮϜ ϢϼϜϸϖ. 
*ХтмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϦЮϜм ϤϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЛтϠвЮϜ ϢϼϜϸϖ. 
*ϣЪϼҶҶҶҶҶҶҶІЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶтЯвК ЙҶҶҶҶҶҶҶтвϮ пҶҶҶҶҶҶҶЯК ϣҶҶҶҶҶҶҶϠϝЦϼЮϜ. 
*ϢϸϝҶКϖ ϭвϜϼҶϠ ϸϜϸКϖ  ЙҶтϾмϦ сҶТ аЪϲϦҶЮϜм дтвϓҶϦЮϜ

ϼАϝ϶вЮϜ 
*ϭкϝжвЮϜ атвЊϦм ϞтϼϸϦЮϜ 

 дтвϓҶҶϦЮϜ ϤϜϼвϦϔҶҶв ЌҶҶЛϠ сҶҶТ ϨϸҶҶϲϦвм ШϼϝҶҶІв
ϝтϮϼϝ϶м ̯ϝтЯ϶Ϝϸ 

 сҶҶҶТ сЮϝҶҶҶвЮϜ ϸҶҶлЛвЮϜ дҶҶҶв ϸҶҶвϦЛв дмϝҶҶҶЛϦв ϞϼϸҶҶв
.йКмϼТ ϣТϝЪϠ дтвϓϦЮϜ ϞтϼϸϦ 

* ХтмЂϦ ЀмтϼмЮϝЪϠ 
(1992) 

 
* Diploma in 
Customer 
Satisfaction &it's 
contribution to 
Profit (1995) 
*COP - London 
(1996) 
* PIC - London 
(2004)   

 
* ϤϜϼмϸҶҶҶҶҶҶЮϜ дҶҶҶҶҶҶв ϸҶҶҶҶҶтϸЛЮϜ

 ϞϝҶҶҶҶҶϦϦЪшϜ сҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶвϸЧϦвЮϜ
 ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂшϜ ϢϼϜϸшϜм

)2004(-2011) 
* ϸҶвϦЛв ϞϼϸҶв ϤϜϸϝлҶІ 

(2014) 

* пАҶЂмЮϜ ϣЧАжвЯЮ свтЯЦшϜ ϼтϸвЮϜ 
ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтжмϝЛϦЮϜ. 

*  дтЦмҶЂвЮϜ ϢϝҶҶжЦ ϼтϸҶв- ϣҶҶтжмϝЛϦЮϜ 
* ϞϝҶҶϦϦЪшϜ ϼтϸҶҶв ϣҶҶЧАжвЯЮ сҶҶвтЯЦшϜ

 пАҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂмЮϜ- ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтжмϝЛϦЮϜ. 
* аϝҶҶЛЮϜ ϞϝҶҶϦϦЪшϜ ϼтϸҶҶв- ϣҶҶтжмϝЛϦЮϜ. 

*  ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝжтвϓϦЮϜ ϞϝϦϦЪϖ ϼтϸв- 
ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтжмϝЛϦЮϜ. 

*  ϤϝҶҶЦыКм ϞϝҶҶϦϦЪϖ Ьмϒ ЬмϔҶҶЂв
̭ыҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶвЛЮϜ- ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтжмϝЛϦЮϜ. 

*  ̭ыҶҶҶҶвЛЮϜ ϤϝҶҶҶҶЦыК ЬмϔҶҶҶҶЂв- 
ϣтжмϝЛϦЮϜ. 

 дмϔІЮϜм ϤϝтЯвЛЮϜ ЀтϚϼ
ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтжУЮϜ 
 ϢϸҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϲϦвЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶКмвϮвЮϜ

ЮϜ дтвϓϦЯЮ(ϭтЂϒ) сжмϝЛϦ 

 ϸϠК дϠ ϸвϲв
сЎϝЧЮϜ 

2 

дтвϓϦЮϜ ϤϝЛтϠв м ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтжЧϦ 
 ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂϸжк ЀмтϼмЮϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЪϠ

 ϣтϚϝϠϼлЪ- ϤϝϠЂϝϲ аЂЦ 

ϸϜϼТцϜ ϤϝжтвϓϦ ϼтϸв 
 ϣҶҶҶКмвϮвϠ ϤϝҶҶҶвмЯЛвЮϜ ϣҶҶҶтжЧϦ ϼтϸҶҶҶв

дϝҶҶҶҶҶҶҶҶТϼК  ̷̷̷̹-̷̷̹̹   ϞҶҶҶҶҶҶҶҶϚϝж
 дтвϓϦЯЮ ϣтжмϝЛϦЮϜ ЬтЪмЮ аϝЛЮϜ ϼтϸвЮϜ

̷̷̹̹-̷̷̹̽   рϺҶҶҶҶтУжϦЮϜ ЀтϚϼҶҶҶҶЮϜ
ҶҶҶҶЯϲ ϣЪϼҶҶҶҶІЮ дтвϓҶҶҶҶϦЮϜ ϣАϝҶҶҶҶЂмЮ Ьм
̷̷̹̽-̷̷̹̀   ϤϝҶҶҶҶҶҶҶҶжтвϓϦ ϼтϸҶҶҶҶҶҶҶҶв
 ϸϜϼҶҶҶТцϜ-  ϭтҶҶҶҶЂϐ̷̷̹̀ - ̷̸̹̺  

 ХтмҶҶҶҶЂϦЯЮ рϺҶҶҶҶтУжϦЮϜ ЀтϚϼҶҶҶҶЮϜ ϞҶҶҶҶϚϝж
 ϤϝЛтϠвЮϜм̷̸̹̺ -дфϜ пϦϲ 

 рϺҶҶҶҶтУжϦЮϜ ЀтϚϼҶҶҶҶЮϜ ϞҶҶҶҶϚϝж
ϤϝЛтϠвЮϜм ХтмЂϦЯЮ 

 дЂϲ ЌмК дЂϲ
свϾϝϲЮϜ 

3 

.ХтЦϸϦЮϜ м ϣтЮϝвЮϜ м ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϣтЮϝв ϢϼϜϸϜ ϼтϦЂϮϝв 

(дтϦжҶҶЂ) ϤϝϠϝҶҶҶЂϲ РϼҶҶІв-  ХЦϸҶҶҶв
 (дтϦжЂ) ϤϝϠϝЂϲ- ϤϝϠϝҶЂϲ ЙϮϜϼв

)6  (ϤϜмжҶҶҶҶҶҶЂ-  ϤϝϠϝҶҶҶҶҶҶЂϲ ϼтϸҶҶҶҶҶҶв
 (дтϦжЂ)- .(дтϦжЂ) сЮϝв рϼϝІϦЂϜ 

 ϣҶҶҶҶҶтЮϝвЯЮ ЀтϚϼҶҶҶҶҶЮϜ ϞҶҶҶҶҶϚϝж
ϼϝвϪϦЂъϜм 

РтϼІ ϸтвϲ ЬмЦϝІ 4 

 
ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ ЙЎм м ЬϝвКцϜ ϼтмАϦ 

 
 

 ЀмтϼмЮϝҶҶҶҶҶҶҶҶЪϠ-  ϨмҶҶҶҶҶҶҶҶϲϠ
ϤϝтЯвЛЮϜ 

 аϝЛЮϜ ϼтϸвЮϜ-  ϣҶЮϝЪмЮ ϸϜмϼЮϜ ϣЪϼІ
тмҶҶҶАϦ ϼтϸҶҶҶв .дтвϓҶҶҶϦЮϜ ЬϝҶҶҶвКцϜ ϼ- 
дтвϓϦЯЮ ϣтжмϝЛϦЮϜ 

 
 дтвϓҶҶϦЮϜ ИϝҶҶАЦ сҶҶТ ϣжҶҶЂ ϼҶҶІК ϣϦҶҶЂ
 ϣҶҶтжмϝЛϦЮϜ ϣЪϼҶІ сҶҶТ ϝҶлЮы϶ ϤҶЯвК
 ϣҶҶҶҶҶЮϝЪмЮ ϸϜмϼҶҶҶҶЮϜ ϣЪϼҶҶҶҶІм дтвϓҶҶҶҶϦЯЮ

ϭтЂϒ ϣЪϼІм дтвϓϦЮϜ 

 
 

 рϺтУжϦЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϸКϝЂв- 
 ϼтмҶҶҶҶҶҶАϦм ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶҶЂшϜ

ЬϝвКцϜ 

дϲЊЮϜ ϼϝвК 5 

ϤϝϠЪϼвЮϜ дтвϝϦ дтвϓϦ амЯϠϸ 
ϜϼϝтҶҶҶҶҶЂЮϜ ϞϝҶҶҶҶҶϦϦЪϜ ϢϼϜϸϜ ϼтϸҶҶҶҶв Ϥ- 

дтвϓϦЯЮ ϣтжмϝЛϦЮϜ 
 рϺҶҶҶҶтУжϦЮϜ ЀтϚϼҶҶҶҶЮϜ ϞҶҶҶҶϚϝж

ϤϝϠЪϼвЮϜ ИϝАЧЮ 
 дϝЛтϼТ ϾтϾЛЮϜϸϠК
рϾжЛЮϜ 

6 
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4-ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв:  

ϔҶЂв ϣЪϼІЮϜ сТ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв пЮмϦтϣЪϼҶІЮϜ ϢϼϜϸϖ пҶЯК РϜϼҶІшϜ ϣтЮм ϼтҶЂϦ сҶϦЮϜ ϝлжмϔҶІ ϣҶтЮϝвЮϜм ϣтЯтПҶІϦЮϜ ̪ ϣтҶЂϝЂцϜ ϤϜϼϜϼҶЧЮϜ ЙҶтвϮ ϺϝҶ϶ϦϜм

ϦϦм .ϝлϦϝЂϝтЂϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ЬϪвϔЂвЮϜϣтЮм вЯЮ ϣтЂϝЂцϜϔІЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϣвЪмϲЮϜ дтвϓϦ сТ ЀЯϮϣЪϼІЮϜ дм ̪дтвкϝҶЂвЮϜ ϱЮϝЊв ХЧϲт ϝвϠ ̪ ϣҶЯвϲ ϱЮϝҶЊвм

ϔЂв двм .ХϚϝϪмЮϜдтϸтУϦҶЂвЯЮ ϣҶКмжϦвЮϜ ϱЮϝҶЊвЮϜ дтҶϠ ϣжϾϜмвЮϜ ̯ϝЎтϒ йϦтЮм ̪ .ϣҶтϼϝϮϦ ϤϝҶЦыЛϠ ϝҶлЛв ϣҶАϠϦϼвЮϜ ϤϝҶЂЂϔвЮϜм ϣЪϼҶІЮϜ ̭ыҶвК алжҶвм
Ϝϸϖ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ Јϼϲтм ϣϲЯҶЊв ϣҶвϸ϶Ю ϣϠҶЂϝжвЮϜ ϤϜ̭ϜϼҶϮшϜ ϺϝҶ϶ϦϜ пҶЯК ЬҶвЛЮϜ ̪ЀҶЯϮвЮϜ ϝкϼϼЧт сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ЙтвϮ Ьы϶ двм ϣЪϼІЮϜ Ϣϼ

м .ϣҶжЪвв ϢϼмЊ ЬЎТϓϠ ϣЪϼІЮϜ дҶв ϣҶЛϠϝϦвЮϜ аϦҶϦ ϤϜϼϜϼҶЧЮϜ ХҶтϠАϦ сҶТ ϣЪϼҶІЯЮ ϣҶтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸшϜ йҶЮ ϣҶЛϠϝϦЮϜ дϝҶϮЯЮϜм ЀҶЯϮвЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦҶЂшϜм сҶϦЮϜ
ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϝкϸвϦКϒ ЮϜмйЮ ϣЛϠϝϦЮϜ дϝϮЯ ̪ϦмϦ.ϞмЯАвЮϜ йϮмЮϜ пЯК ϝкϺтУжϦ дв ϸЪϓ 

 
 ϢϼмϸҶҶЮϜ сҶҶк иϺҶҶкϣҶҶЛϠϜϼЮϜ йЯтЪҶҶІϦ аҶҶϦ рϺҶҶЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀҶҶЯϮвЮ  сҶҶТϜ ИϝҶҶвϦϮϖ ϣҶҶвϝЛЮϜ ϣҶҶтЛвϮЮ ϣҶҶтϸϝЛЮϜ ϵтϼϝҶҶϦϠ01/05/2016  дҶҶв ϢϼмϸҶҶЮϜ иϺҶҶк ϒϸҶҶϠϦм а

18/05/2016а  сҶТ слϦжϦм17/05/2019 ҶϪ ϢϸҶвЮ)ϤϜмжҶЂ Ϩы (,ϸҶЦм ҶЯК ̭ϝҶЎКцϜ ϞϝҶ϶ϦжϜ аҶϦп м сҶвЪϜϼϦЮϜ ϤтмҶЊϦЮϜ ϣҶЧтϼА  ̭ϝҶЎКϒ ϸϸҶК
сЮϝϲЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв мк 10  ̭ϝЎКϒ ̭ϝЎКцϜ РтжЊϦмсЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ пЯК: 

 
- дтмЪϦ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ РтжЊϦм йϚϝЎКϒ 

 

а̮̮̮̮ЂъϜ 
ϣтмЎЛЮϜ  РтжЊϦ 

( ЬЧϦЂв / рϺтУжϦ ϼтО / рϺтУжϦ) 

Ѐтϼ дϠ  ϸϠК дϠ ϼвϝϪ рϺтУжϦ ϼтО 

Ϯтϼ϶ЮϜ  ϸϠК дϠ дϝвтЯЂс рϺтУжϦ ϼтО 

рϼЪϠЮϜ ϼϸϝЧЮϜ ϸϠК дϠ сжϝк ϸвϲв рϺтУжϦ ϼтО 

рмϜ̵ϾПЮϜ ЬыА дϠ аϝЂϲ рϺтУжϦ ϼтО 

аϝвъϜ ϸϝтϜ дтϾ рϺтУжϦ ϼтО 

рϼлІЮϜ ϼЂϝϮЮϜ дЂϲ дϠ сЯК ЬЧϦЂв 

ϵтІЮϜ Ьϐ ϸвϲв дϠ РтАЯЮϜ ϸϠК ЬЧϦЂв 

атвϼЮϜ дтЂϲ дϠ  ϸϠК дϠ ФϼϝА ЬЧϦЂв 

ϜϸмЂϝϠ  ϸϠК дϠ РЂмт ϼмϦЪϸЮϜд ЬЧϦЂв 

РтϼІЮϜ ϸвϲв дϠ аϝІк рϺтУжϦ 

 
 

 ϵтϼϝϦϠ йжϒ24  мтЮмт̷̸̹̿ ) йϦУЊϠ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϣтмЎК дв йϦЮϝЧϦЂϗϠ сУЧϪЮϜ сЯК ϸвϲϒ Ќϝтϼ ϺϝϦЂцϜ ϣЪϼІЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв мЎК аϸЧϦ а
мϝЛϦЮϜ дтвϓϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ ϣКмвϮвЮϜ ϢϼϜϸϜ ЀЯϮв сТ ϣтвжϦЯЮ свыЂъϜ ШжϠЮϜ ЬϪвт рϺЮϜм (рϺтУжϦ ϼтО мЎК ЀЯϮвЮϜ ϣтмЎЛϠ ХϲϦЮϖ рϺЮϜм ̪ сж

 ϵтϼϝϦϠ25  мтЮмт2016 ϵтϼϝϦϠ ϣтлϦжвЮϜ ϢϼмϸЯЮ а17  мтϝв̷̸̹̀а. 
 ХТϜмвЮϜм ϝлвтϸЧϦ амт ϤϜϺ сТ ϣЪϼІЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв ЬϠЦ дв мЎЛЮϜ ϣЮϝЧϦЂϖ ЬмϠЦ аϦ йтЯК ̭ϝжϠм24  мтЮмт2018 дв ̯ϜϼϝϠϦКϜ рϼЂϦ дϒ пЯК а

ϣЊϝ϶ЮϜ йТмϼДЮ ̯ϜϼДж ШЮϺм ̪ ϝлЮмϠЦ ϵтϼϝϦ. 
 

) аЦϼ ЀЯϮвЮϜ ϼϜϼЦ ϞϮмвϠ  ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв  ХТϜм ϸЦм06/2018 ϵтϼϝϦϠ (28/11/2018 ϼтО мЎЛЪ аϝвъϜ ϸϝтϜ дтϾ ϢϺϝϦЂцϜ дттЛϦ пЯК а
 аЦϼ рϸмЛЂЮϜ сϠϼЛЮϜ ϸЧжЮϜ ϣЂЂϔв ϞϝА϶ ϣЪϼІЮϜ аыϦЂϜ ϸЛϠ ШЮϺм ϼϜϼЧЮϜ ϵтϼϝϦ дв ̯̭ϜϸϦϠϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв сТ рϺтУжϦ89/18099  ϵтϼϝϦϠ

28/11/2018м а ̪дттЛϦЮϜ ϜϺк пЯК ϣЂЂϔвЮϜ ϣЛжϝвв аϸК пЯК Јжт рϺЮϜ 
 
ЧТмм ̯ϝ ϣЪϼІЯЮ сЂϝЂцϜ аϝДжЮϜ дв ϢϼІК ϣтϸϝϲЮϜ ϢϸϝвЮϜ ̪ϣЪϼІЮϜ алЂϒ дв алЂ РЮϒ ̭ϜϼІϠ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ аϝЦ ϸЧТ ̪ дϝвЎЮ ϤϾϮϲм

.ЀЯϮвЮϜ ̭ϝЎКϒ ϣтЮмϔЂв 
 

аЂъϜ ϣЪϼІЮϜ сТ ϣЪмЯввЮϜ алЂцϜ ϸϸК 

 ЀϸжлвЮϜϠК дϠ сжϝк ϸвϲврϼЪϠЮϜ ϼϸϝЧЮϜ ϸ ШЯвт дтϼϲϠЮϜ ϭтЂц ЬϪвв 4,000,000  ̯ϝвлЂ 

 ЀϸжлвЮϜЀтϼ дϠ  ϸϠК дϠ ϼвϝϪ 1,025 .алЂ 

 ϺϝϦЂцϜ ЬыА дϠ аϝЂϲЮϜ ̵ϾПрмϜ 1,000 .алЂ 

ϺϝϦЂъϜаϝвъϜ ϸϝтϜ дтϾ Ϣ ЬϪвв  ШЯвт свыЂшϜ ШжϠЯЮ4,000,000 .алЂ 

 ЀϸжлвЮϜ дϠ дϝвтЯЂ ϸϠК сϮтϼ϶ЮϜ 1,000 .алЂ 

 ϼмϦЪϸЮϜϵтІЮϜ Ьϐ ϸвϲв дϠ РтАЯЮϜ ϸϠК 1,000 алЂ. 

 ϺϝϦЂцϜрϼлІЮϜ ϼЂϝϮЮϜ дЂϲ дϠ сЯК 2,000 .алЂ 

 ϺϝϦЂцϜРтϼІЮϜ ϸвϲв дϠ аϝІк 2,000 алЂ. 

ЀϸжлвЮϜ атвϼЮϜ дтЂϲ дϠ  ϸϠК дϠ ФϼϝА 1,000 .алЂ 

дϜϸмЂϝϠ  ϸϠК дϠ РЂмт ϼмϦЪϸЮϜ 1,000 алЂ 
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5- ЮϜ Ь϶Ϝϸ ϤϝЪϼІЮϜ ̭ϝвЂϜЯвв дв мϒ ϣЧϠϝЂЮϜ м ϣтЮϝϲЮϜ ϝлϦϼϜϸϜ ЀЮϝϮв сТ ϜмЎК ϣЪϼІЮϜ ϢϼϜϸϜ ЀЯϮв мЎК дмЪт сϦЮϜ ϝлϮϼϝ϶ мϒ ϣЪ
ϝлтϼтϸв 

 
 ) сжмжϝЧЮϜ дϝтЪЮϜ
 ϣϮϼϸв ϣвкϝЂв
 ϣϮϼϸв ϼтО ϣвкϝЂв/
Ϣϸмϸϲв ϣтЮмϔЂв ϤϜϺ/ 

  / ϣЪЯввЮϜ Ь϶Ϝϸ
ϣЪЯввЮϜ Ϭϼϝ϶ 

 мЎК дмЪт сϦЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ̭ϝвЂϒ
 ЀЮϝϮв сТ ϜмЎК ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв

ϜϸϜϝлтϼтϸв дв мϜ ϣЧϠϝЂЮϜ ϝлϦϼ 

 ϣвкϝЂв ) сжмжϝЧЮϜ дϝтЪЮϜ
 ϣϮϼϸв ϼтО ϣвкϝЂв/ ϣϮϼϸв
Ϣϸмϸϲв ϣтЮмϔЂв ϤϜϺ/ 

 ϣЪЯввЮϜ Ь϶Ϝϸ
 Ϭϼϝ϶  /
ϣЪЯввЮϜ 

 ЀЯϮв мЎК дмЪт сϦЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ̭ϝвЂϒ
 мϒ ϣтЮϝϲЮϜ ϝлϦϼϜϸϜ ЀЮϝϮв сТ ϜмЎК ϢϼϜϸъϜ

ϝлтϼтϸв дв 

 мЎК аЂϜ
ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв 

   
Ϣϸмϸϲв ϣтЮϔЂв ϤϜϺ ϶ϜϸЬ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтжЧϦЮ ϞϼЛЮϜ ЬϝϪв ϣЪϼІ 

 пЯК дЂϲ пЯК
 ϼЂϝϮЮϜ
рϼлІЮϜ 

ϣЯУЧв ϣвкϝЂв Ь϶Ϝϸ 
 ϞтϠϝжъϜм ϤϝКϸмϦЂвЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣЪϼІЮϜ

ϣтϚϝтвтЪмϼϦϠЮϜм ϣтЮмϼϦϠЮϜ 
Ϣϸмϸϲв ϣтЮϔЂв ϤϜϺ Ь϶Ϝϸ ϣЎϠϝЧЮϜ иϔϝжϠϒм рϼЪϠЮϜ рϼЪϠ ϼϸϝЧЮϜ ϸϠК ϣЪϼІ 

 сжϝк ϸвϲв
 рϼЪϠ ϼϸϝЧЮϜϸϠК

рϼЪϠЮϜ 

ϣЯУЧв ϣвкϝЂв ϸЬ϶Ϝ 
 иϝтвЮϜ ЬϝвКц ϣтвЮϝЛЮϜ ϱϦУЮϜ ϣЪϼІ

̭ϝϠϼлЪЮϜм 
Ϣϸмϸϲв ϣтЮϔЂв ϤϜϺ Ь϶Ϝϸ ϣЎϠϝЧЮϜ ϢϼϝЎϲЮϜ ϸТϜмϼ ϣЪϼІ 

ϣЧЯПв ϣтжтϼϲϠ ϣвкϝЂв Ϭϼϝ϶ 
 сжмϝЛϦЮϜ дтвϝϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ ϣКмвϮвЮϜ

дтϼϲϠЮϜ ϭтЂϜ 
Ϣϸмϸϲв ϣтЮϔЂв ϤϜϺ Ь϶Ϝϸ ϣтЮмϸЮϜ ϣтжЧϦЮϜм ϢϼϝϮϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪϼІЮϜ 

   
ϼϲϠ ϣвкϝЂв ϣЪϼІϣтжт Ϭϼϝ϶ ϼϝвϪϦЂыЮ ϢϼтЂ ϣЪϼІ 

    
Ϭϼϝ϶ ϸжЯϮжϜ РмϜ Ϩϼмж ЌтмЛϦЮϜм ϣтϝвϲЮϜ рϸϝж 

   
Ϣϸмϸϲв ϣтЮϔЂв ϤϜϺ Ϭϼϝ϶ дтϼϲϠЮϜ ϼϝвϪϦЂыЮ ϝтЯтϾϜ 

   
ϣвкϝЂв Ь϶Ϝϸ дтвϓϦЮϜ Ϥϝвϸ϶Ю аϮж ϣЪϼІ 

 ϸвϲв аϝІк
РтϼІЮϜ 

   
ϣϮϼϸв ϣвкϝЂв Ь϶Ϝϸ ϭтЂϒ сжмϝЛϦЮϜ дтвϓϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ ϣКмвϮвЮϜ 

 ϼвϝϪ ϸϠК дϠ
 дϠ ϸвϲв дϠ

Ѐтϼ 

   
ϣϮϼϸв ϼтО ϣвкϝЂв Ь϶Ϝϸ ϣЎϠϝЧЮϜ ϝтϝА ϣЪϼІ 

   
Ϣϸмϸϲв ϣтЮϔЂв ϤϜϺ Ь϶Ϝϸ ϼϝвϪϦЂщЮ ϝтϝА ϣЪϼІ 

   
Ϣϸмϸϲв ϣтЮϔЂв ϤϜϺ Ь϶Ϝϸ ϣтКϜϼϾЮϜ ϝтϝА ϣЪϼІ 

   
Ϣϸмϸϲв ϣтЮϔЂв ϤϜϺ Ь϶Ϝϸ РыКчЮ ϣтКϜϼϾЮϜ ϝтϝА ϣЪϼІ ЙжЊв 

   
Ϣϸмϸϲв ϣтЮϔЂв ϤϜϺ Ь϶Ϝϸ ЪϼІϢϸмϸϲвЮϜ аЮыЂЮϜм ϸКϝЊвЯЮ ϣтϸмЛЂЮϜ ϬмТ ϣ 

   
Ϣϸмϸϲв ϣтЮϔЂв ϤϜϺ Ь϶Ϝϸ ϢϸмϸϲвЮϜ аЮыЂЮϜм ϸКϝЊвЯЮ ϭтЯ϶ЮϜ ϣЪϼІ 

   
Ϣϸмϸϲв ϣтЮϔЂв ϤϜϺ Ь϶Ϝϸ ϣтϼϝЧЛЮϜ ϝтϝА ϣЪϼІ 

   
Ϣϸмϸϲв ϣтЮϔЂв ϤϜϺ Ь϶Ϝϸ АтЧжϦЮϝϠ рϼЮϜ ϣвДжц ϣтϸмЛЂЮϜ ϣЪϼІ 

   
ϣϮϼϸв ϼтО ϣвкϝЂв Ь϶Ϝϸ ЮϜ ϼϝтв ϣЪϼІϣЎϠϝЧ 

   
ϣтжлв ϣЪϼІ Ь϶Ϝϸ ϣтжмжϝЧЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂыЮ рмϜϾПЮϜ 

 ЬыА аϝЂϲ
рмϜϾО дтвϒ 

   
Ϣϸмϸϲв ϣтЮϔЂв ϤϜϺ Ь϶Ϝϸ ϢϸмϸϲвЮϜ ϣтвжϦЯЮ рмϜϾПЮϜ ϣЪϼІ 

   
Ϣϸмϸϲв ϣтЮϔЂв ϤϜϺ Ь϶Ϝϸ 

 ХтмЂϦЮϜм ϤϜϼϝвϪϦЂчЮ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣКмвϮвЮϜ
ϢϸмϸϲвЮϜ 

   
ϣвкϝЂв Ϭϼϝ϶ ϾϼмϦмв ЬϜϼжϮ ϣЪϼІ 

О ϣвкϝЂвϣϮϼϸв ϼт ϣЪЯввЮϜ Ϭϼϝ϶ ϼϝвϪϦЂыЮ сжϝϠЮцϜ ШжϠЮϜ рϸϼТ Ь϶Ϝϸ рϼϝІϦЂъϜ сϮтϼ϶ЮϜ ϸϠК дϝвтЯЂ ϞϦЪв  ϸϠК дϝвтЯЂ
 атϼЪЮϜϸϠК
сϮтϼ϶ЮϜ 

ϣϮϼϸв ϼтО ϣвкϝЂв ϣЪЯввЮϜ Ϭϼϝ϶  ϝЪтϼвϒ ϝϠϼъ ШжϠ- ϝтжϼмУтЮϝЪ Ϣϸмϸϲв ϣтЮϔЂв ϤϜϺ Ь϶Ϝϸ ϣЎϠϝЧЮϜ сϮтϼ϶ЮϜ ϣКмвϮв 

Ϣϸмϸϲв ϣтЮмϔЂв ϤϜϺ ϣЪЯввЮϜ Ϭϼϝ϶ рϼϝЧЛЮϜ ϼϝвϪϦЂыЮ ϼϝвϪ ϣЪϼІ Ϣϸмϸϲв ϣтЮϔЂв ϤϜϺ Ь϶Ϝϸ сϮтϼ϶ЮϜ ϼϸтϝк ϣЪϼІ 

ЬмϜϸϦв оϼϝЧК ФмϸжЊ Ь϶Ϝϸ Ϥтϼ ϼϺЛвЮϜ дЪϼ ϣϮϼϸв ϣвкϝЂв Ь϶Ϝϸ ϭтЂϒ сжмКϝϦЮϜ дтвϓϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ ϣКмвϮвЮϜ ϣЪϼІ 

 ϸϠК ФϼϝА
атвϼЮϜ 

   
Ϣϸмϸϲв Ь϶Ϝϸ ϣтϼϝϮϦЮϜ ЬϝвКцϜ ϼϦм ̭ϝЪϼІ ϣЪϼІ 

   
ϣЧЯПв ϣвкϝЂв Ь϶Ϝϸ ϣтϸмЛЂЮϜ ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмвІϒ ϣЪϼІ 

   
ϣϮϼϸв ϣвкϝЂв Ь϶Ϝϸ ШϝвЂчЮ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣЪϼІЮϜ 

   
ХЯПв оϼϝЧК ФмϸжЊ Ь϶Ϝϸ ϝЧЯвЮϜ ЬыϦ ФмϸжЊ 

   
Ϣϸмϸϲв Ь϶Ϝϸ ϣвлЮϜ двϝЎϦ ϣЪϼІ 

   
Ϣϸмϸϲв Ь϶Ϝϸ рϼϝЧЛЮϜ ϼϝвϪϦЂыЮ ЬϚϜмцϜ ϣЪϼІ 

   
Ϣϸмϸϲв Ь϶Ϝϸ ϸЮϜ Шывϒ ϣЪϼІϣЎϠϝЧЮϜ ϣтКϼ 

   
Ϣϸмϸϲв Ь϶Ϝϸ ϣтϼϝϮϦЮϜ ЬϝвКцϜ ϼϦм ϣЪϼІ 

   
Ϣϸмϸϲв Ϭϼϝ϶ water management company 

   
Ϣϸмϸϲв Ϭϼϝ϶ 

offshore SPVS ( International 
Invesment ) As Below 

   
ϣϮϼϸв ϣвкϝЂв Ь϶Ϝϸ ϭтЂϒ сжмϝЛϦЮϜ дтвϓϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ ϣКмвϮвЮϜ 

 ϸϠК РЂмт
дϜϸмЂϝϠ 

   
ϝЂвϣЧЯПв ϣвк Ϭϼϝ϶ 

Caspian International Investments 
Company - in Azerbaijan 

аϝвъϜ ϸϝтϜ дтϾ 

   
Ϣϸмϸϲв ϣтЮϔЂв ϤϜϺ Ь϶Ϝϸ ϤϜϼϚϝАЯЮ ϣЪЯввЮϜ ϤϜϸЛвЮϜ ϣЪϼІ  РтАЯЮϜϸϠК

ϵтІЮϜ Ьϐ ϸвϲв 
   

ϣϮϼϸв ϣвкϝЂв Ь϶Ϝϸ ϭтЂϒ сжмКϝϦЮϜ дтвϓϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ ϣКмвϮвЮϜ ϣЪϼІ 
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6-  ҶϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼҶϮъϜ йϚϝҶЎКϒ ϣҶҶАϝϲъ ϢϼϜϸъϜ ЀҶЯϮв ϝкϺҶҶ϶ϦϜ сï  дттϺҶтУжϦЮϜ ϼҶтО ϣҶҶЊϝ϶Ϡмï  ЬϝҶҶтϲ алϦϝҶДмϲЯвм дтвкϝҶҶЂвЮϜ ϤϝҶϲϼϦЧвϠ ϝҶҶвЯК
ϝлϚϜϸϒ м ϣЪϼІЮϜ  

 
ш ̭ϜϼҶϮъϜ ϜϺҶлϠ ЀҶЯϮвЮϜ аϝҶЦ ϸЦм дттϺҶтУжϦЮϜ ϼҶтО ϣҶЊϝ϶Ϡм йϚϝҶЎКϒ ϣҶАϝϲ  ̯ыҶвК м дтвкϝҶЂвЮϜ ϤϝҶϲϼϦЧвϠ  алϦϝҶДϲыв ЪϼҶІЮϜ ЬϝҶтϲϣ мϒ дҶК ϝҶлϚϜϸ

Ϡ ϱϦТ ХтϼА ЬҶϠЦ дҶв ϝҶлЛв ϞмϝҶϮϦЮϜ аϦҶтм ϣЪϼҶІЯЮ ϣҶвϝЛЮϜ ϤϝтЛвϮЮϜ Ьы϶ дв дтвкϝЂвЮϜ ЬϠЦ дв ϤϝДϲывЮϝϠ ̭ъϸшϜм ϤϜϼϝЂУϦЂшϜм ϣІЦϝжвЮϜ Ϟϝ
м ϝкϸϝЧЛжϖ ̭ϝжϪϒ ϣтЛвϮЮϜ ЀтϚϼ сТ ϰϼϦЧв рϒ ϸмϮм Ьϝϲт ϢϼϜϸϖ ЀҶЯϮв ИϝҶвϦϮϖ Ьмц йЛТϼм ИϝвϦϮшϜ ϼЎϲвϠ ϝкϸтЦ аϦт ϣЪϼІЮϜ ϤϝЂϝтЂ Йв ХТϜмϦ

.ϣІЦϝжвЯЮ 
 
7- дК ϰϝЊТъϜϤϑТϝЪв ϤъϸϠм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ  дϝϮЯЮϜм :дттϺтУжϦЮϜ ϼϝϠЪм 

 
 ϒ-  ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ϤϑТϝЪв ϣЂϝтЂ) ϢϸϝвЮϜ ХТм дϝϮЯЮϜм19 ϣЪϼІЯЮ сЂϝЂцϜ аϝДжЮϜ дв ( 
 

иϼϸҶЦм НҶЯϠвϠ ϝҶлϠ амҶЧт сҶϦЮϜ ϤϝвϸҶ϶ЮϜ ЬҶϠϝЧв ϢϼϜϸшϜ ЀҶЯϮв ЀтϚϼЮ ϣтмжЂЮϜ ϢϓТϝЪвЯЮ пжϸцϜ ϸϲЮϜ дмЪт " ) дмжϝҶвϪм ϣҶϚϝв180,000 рϸмЛҶЂ  (
 РҶЮϒ дмϼҶІКм ϣҶϚϝв  иϼϸҶЦм НҶЯϠвϠ ϝҶлϠ амҶЧт сҶϦЮϜ ϣҶвϸ϶ЮϜ ЬҶϠϝЧв ϢϼϜϸшϜ ЀҶЯϮв ̭ϝҶЎКϒ дҶв мҶЎК ЬҶЪ ϢϓҶТϝЪв дҶв пҶжϸцϜ ϸҶϲЮϜ дмҶЪт ϝҶвЪ ̪ϝтмжЂ

)120,000) РЮϒ ϣϚϝвЂв϶ НЯϠвϠ пЯКцϜ ϸϲЮϜ дмЪт дϒ пЯК ̪̯ϝтмжЂ рϸмЛЂ  (500.000 ̯ϝтмжЂ рϸмЛЂ  ( алϦтмЎК ϼтДж ШЮϺ сϦϓтм ̪
ϜϸшϜ ЀЯϮв дв ϣЧϪϠжвЮϜ дϝϮЯЮϜ дв ϣжϮЮ рϒ сТ мЎЛЮϜ ϣЪϼϝІв ϣЮϝϲ сТ ϣтТϝЎшϜ ϤϑТϝЪвЯЮ ϣЯвϝІ ̪йЮϝвКϒ сТ алϦЪϼϝІвм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв сТ.Ϣϼ 

) ЬϸϝҶЛϦ ϣϠҶЂж ЙҶтϾмϦ аϦҶт дϒ ϾмҶϮт ϰϝҶϠϼϒ ϣЪϼҶІЮϜ ϤҶЧЧϲ Ьϝϲ сТм10%ЮϜ ϤϝҶтАϝтϦϲъϜ аҶЊ϶ ϸҶЛϠ ϱϠϼҶЮϜ сТϝҶЊ сЦϝҶϠ дҶв ( ϣҶтЛвϮЮϜ ϝҶлϦϼϼЦ сҶϦ
) дҶК ЬҶЧт ъ дтвкϝҶЂвЮϜ пҶЯК ϱҶϠϼ ЙтϾмϦ ϸЛϠм сжмϝЛϦЮϜ дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ ϣϠЦϜϼв аϝДж аϝЪϲц ̯ϝЧтϠАϦ ϣвϝЛЮϜ5% ̪ИмТϸҶвЮϜ ϣЪϼҶІЮϜ ЬϝҶв Ѐϒϼ дҶв (

.̯ыАϝϠ дмЪт ШЮϺ РЮϝ϶т ϼтϸЧϦ ЬЪм ̪мЎЛЮϜ ϝкϼЎϲт сϦЮϜ ϤϝЂЯϮЮϜ ϸϸК Йв ̯ϝϠЂϝжϦв ϢϓТϝЪвЮϜ иϺк ФϝЧϲϦЂϜ дмЪт дϒ пЯК 

м) НҶЯϠв ϣтжтК мϒ ϣтЮϝв ϝтϜϾвм ϤϑТϝЪв дв ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв мЎК йтЯК ЬЊϲт ϝв ИмвϮв ϾмϝϮϦт ъ ̪ЬϜмϲцϜ ЙтвϮ сТ500.000  ϣϚϝвҶЂв϶ (
.̯ϝтмжЂ  РЮϒ 

  ) йжϝϮЮм ЀЯϮвЮϜ ϤϝЂЯϮ ϼмЎϲ ЬϸϠЮ пЯКцϜ ϸϲЮϜ дмЪт5000 шϜм ϼУЂЮϜ РтϼϝЊв ϣЯвϝІ ϼтО ̪ϣЂЯϮ ЬЪ дК  РъϜ ϣЂв϶ ( .ϣвϝЦ 
дϝҶϮЯЮϜ мϒ ЀҶЯϮвЮϜ ϤϝҶКϝвϦϮϜ ϼмҶЎϲ ЬҶϮϒ дҶв ϝҶлжмЯвϲϦт сҶϦЮϜ ϣҶтЯЛУЮϜ ϤϝҶЧУжЮϜ ϣвтЦ ̫ЀЯϮвЮϜ ЀтϚϼ алтТ ϝвϠ ЀЯϮвЮϜ ̭ϝЎКϒ дв мЎК ЬЪЮ ЙТϸ̳т 

.ϣІϝКшϜм ϣвϝЦшϜм ϼУЂЮϜ ϤϝТмϼЊв ШЮϺ сТ ϝвϠ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв дв ϣЧϪϠжвЮϜ 

ϝЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ пЮϖ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϼтϼЧϦ ЬвϦІт дϒ ϞϮт дҶв ϣҶтЮϝвЮϜ ϣжҶЂЮϜ Ьы϶ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ йтЯК ЬЊϲ ϝв ЬЪЮ ЬвϝІ дϝтϠ пЯК ϣтϸ
 имҶЎϠЦ ϝҶв мϒ дтҶтϼϜϸϖ мϒ дтЯвϝҶК алУҶЊмϠ ЀҶЯϮвЮϜ ̭ϝҶЎКϒ йЎϠЦ ϝв дϝтϠ пЯК ШЮϺЪ ЬвϦІт дϒм .ϝтϜϾвЮϜ дв ШЮϺ ϼтОм ϤϝТмϼЊв ЬϸϠм ϤϑТϝЪв

пЯК ̯ϝЎтϒ ЬвϦІт дϒм .ϤϜϼϝІϦЂϜ мϒ ϣтϼϜϸϖ мϒ ϣтжТ ЬϝвКϒ ϼтДж  ϵтϼϝҶϦ дҶв мҶЎК ЬҶЪ ϝкϼҶЎϲ сҶϦЮϜ ϤϝҶЂЯϮЮϜ ϸϸҶКм ЀҶЯϮвЮϜ ϤϝҶЂЯϮ ϸϸҶЛϠ дϝҶтϠ
".ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЯЮ ИϝвϦϮϜ ϼ϶ϐ 

 
 

 ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ ϝлтЯК ϤЧТϜм сϦЮϜ дттϺтУжϦЮϜ ϼϝϠЪм ЀЯϮвЮϜ дК ϣЧϪϠжвЮϜ дϝϮЯЮϜм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ϤϑТϝЪв ϣЂϝтЂ
 ϵтϼϝϦϠ ϣтϸϝЛЮϜ2  ЬтϼϠϜ2018  

 

:ϣвϸЧв  :̯ъмϒ 

 ϸϜϸКϖ аϦ) ϢϼЧУЮϜ Йв ХТϜмϦЮϜ РϸлϠ дттϺтУжϦЮϜ ϼϝϠЪм ЀЯϮвЮϜ дК ϣЧϪϠжвЮϜ дϝϮЯЮϜм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ϤϑТϝЪв ϣЂϝтЂ1) ϢϸϝвЮϜ дв (61 дв (
 ϣϲЎϜм ϣЂϝтЂ ϸϜϸКϖ " ̮Ϡ ϤϝϲтІϼϦЮϜм ϤϑТϝЪвЮϜ ϣжϮЮ амЧϦ дϒ пЯК ϤЊж сϦЮϜм ̪ ϣтЮϝвЮϜ ФмЂЮϜ ϣϚтк дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ ϣϲϚъ

̭ϝЎКϒ ϤϑТϝЪвЮ  дв ϝкϸϝвϦКъ  ̯ϜϸтлвϦ  ϝлтТ ϼДжЯЮ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв пЮϖ ϝлЛТϼм ̪дттϺтУжϦЮϜ ϼϝϠЪм ЀЯϮвЮϜ дК ϣЧϪϠжвЮϜ дϝϮЯЮϜм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв
." .... ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ 

 

:РϸлЮϜ :̯ϝтжϝϪ 

дттϺтУжϦЮϜ ϼϝϠЪм ϣЧϪϠжвЮϜ дϝϮЯЮϜм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ϤϑТϝЪвЮ ϣϲЎϜм ϼттϝЛв ϸтϸϲϦ пЮϖ ϣЂϝтЂЮϜ иϺк РϸлϦ  ϤϝЪϼІЮϜ аϝДж ϤϝϠЯАϦв ̭мЎ сТ
ЯϮв сТ ЬвЛЮϜ ЬϮϒ дв ϣϠкмвЮϜм ϢϼϸЧЮϜм Ϣ̭ϝУЪЮϜ дв ϼϸЧϠ дмЛϦвϦт ϸϜϼТϒ ϞϺϮ пЮϖ ϣЂϝтЂЮϜ РϸлϦ ϝвЪ ̪ϣтЮϝвЮϜ ФмЂЮϜ ϣϚтк ϱϚϜмЮм ϣвДжϒм Ѐ

 ϣАϠϦϼвм ϤϑТϝЪвЯЮ ϢϾУϲв ϭвϜϼϠм АА϶ сжϠϦ Ьы϶ дв дттϺтУжϦЮϜ ϼϝϠЪм ЀЯϮвЮϜ дК ϣЧϪϠжвЮϜ дϝϮЯЮϜм  ϢϼϜϸшϜ ̭Ϝϸϒ дтЂϲϦ сТ акϝЂт ϝвв ̪̭ϜϸцϝϠ
.ϝлтвкϝЂв ϱЮϝЊв ХтЧϲϦм ϣЪϼІЮϜ 

 

 



 

 44 من 20 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

:̯ϝϪЮϝϪ :ϤϑТϝЪвЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϼттϝЛвЮϜ 

вЮϜ ϼттϝЛвЯЮ ̯ϝЧТм ̪ϣЪϼІЮϝϠ дттϺтУжϦЮϜ ϼϝϠЪм дϝϮЯЮϜ ̭ϝЎКϒм ЀЯϮвЮϜ ̭ϝЎКϒ ϤϑТϝЪвϠ ЀЯϮвЯЮ ϣтЊмϦЮϝϠ ϤϝϲтІϼϦЮϜм ϤϑТϝЪвЮϜ ϣжϮЮ ЈϦ϶Ϧ ϢϸвϦЛ
:сЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ пЯК ШЮϺм 

1.  дϒϝлϦϼϜϸш ϣвϾыЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм ϣЪϼІЮϜ АϝІж Йв ϣϠЂϝжϦв ϤϑТϝЪвЮϜ дмЪϦ. 
2. ϝлтϸЮ ϼАϝ϶вЮϜ ϣϮϼϸм ϣЛтϠАм аϮϲ Йвм ϝлТϜϸкϒм ϣЪϼІЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ Йв ϤϑТϝЪвЮϜ аϝϮЂжϜ ϣЪϼІЮϜ сКϜϼϦ. 
3. ϤϑТϝЪвЮϜ ϸтϸϲϦ сТ ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϸϚϝЂ мк ϝвм оϼ϶цϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϤϝЂϼϝвв ϼϝϠϦКъϜ сТ ϣЪϼІЮϜ Ϻ϶ϓϦ. 
4.  ϸϸϲϦ ̪ϤϜϼϝлвЮϜм ̪ϣтЯвЛЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜм ̪ϣтвЯЛЮϜ ϤыкϔвЮϜм ̪ϝлЯОϝІϠ ϣАмжвЮϜ ϤϝтЮмϔЂвЮϜм аϝлвЮϜм ̪ϣУтДмЮϜ омϦЂв пЯК ̭ϝжϠ ϤϑТϝЪвЮϜ

̭ϜϸцϜ омϦЂвм. 
5.  ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ϝлЯвϲϦтм ϝлϠ амЧт сϦЮϜ ϤϝтЮмϔЂвЮϜм ЬϝвКцϜм РДмвЮϜ / мЎЛЮϜ ϤϝЊϝЊϦ϶Ϝ Йв ϣϠЂϝжϦвм ϣЮϸϝК ϤϑТϝЪвЮϜ дмЪϦ дϒ

ϒ ϢϼϜϸшϜϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ Ьы϶ ϝлЧтЧϲϦ ϸϜϼвЮϜ ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв ЬϠЦ дв ϢϸϸϲвЮϜ РϜϸкцϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ дттϺтУжϦЮϜ ϼϝϠЪм дϝϮЯЮϜ м. 
6.  ϢϼϜϸшϜ мϒ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв сТ мЎК ϝлвϸЦ ϣЧтЦϸ ϼтО ϤϝвмЯЛв пЯК ̯̭ϝжϠ ϤϼϼЧϦ ϝлжϒ дтϠϦ ϜϺϖ ϝкϸϜϸϼϦЂϜ мϒ ϢϓТϝЪвЮϜ РϼЊ РϝЧтϖ аϦт

ЂϜ ЙжвЮ ШЮϺм ̫ϣтϺтУжϦЮϜϣЧϲϦЂв ϼтО ϤϑТϝЪв пЯК ЬмЊϲЯЮ сУтДмЮϜ ЙЎмЮϜ ЬыПϦ. 

:ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ϢϓТϝЪв :̯ϝЛϠϜϼ 

1. . ϼУЂЮϜ ЬϝϲϠ сТϝЎϖ ЬϸϠм ϤϝЂЯϮЮϜ ϼмЎϲ дК ϸϸϲв НЯϠв ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ХϲϦЂт 
2.  ̯ϝтмжЂ ϝлϠ дмвмЧт сϦЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ ЬϠϝЧв ЀЯϮвЮϜ ̭ϝЎКϒм ЀтϚϼЮ ϢϓТϝЪв ̯ϝЧТм ϣЂϝтЂЮϜ иϺк сТ ϱЎмв мк ϝвЪϝлϠ двЎвЮϜ ЬмϸϮЯЮ. 
3.  ϢϸϝвЮϜ аϝЪϲϒ ϢϝКϜϼв Йв ϰϝϠϼцϜ дв ϣϠЂж ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ϢϓТϝЪв дмЪϦ дϒ ϾмϮт ϝвЪ19 ъϒ АϼІϠ ̪ϣЪϼІЯЮ ЀϝЂцϜ аϝДжЮϜ дв

) НЯϠв ЬϜмϲцϜ ЙтвϮ сТ ϣтжтКм ϣтЮϝв ϝтϜϾвм ϤϑТϝЪв дв ϸϲϜмЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв мЎК йтЯК ЬЊϲт ϝв ИмвϮв ϾмϝϮϦт500,000 (
 ϣϚϝвЂв϶ ̯ϝтмжЂ рϸмЛЂ  РЮϒ. 

4.  ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ йтЯК ЬЊϲ ϝв ЬЪЮ ЬвϝІ дϝтϠ пЯК дтвкϝЂвЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ пЮϖ рмжЂЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϼтϼЧϦ ЬвϦІт дϒ ϞϮт
 алУЊмϠ ЀЯϮвЮϜ ̭ϝЎКϒ йЎϠЦ ϝв дϝтϠ пЯК ШЮϺЪ ЬвϦІт дϒм ̪ϝтϜϾвЮϜ дв ШЮϺ ϼтОм ϤϝТмϼЊв ЬϸϠм ϤϑТϝЪв дв ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ Ьы϶

К ϸϸКм ЀЯϮвЮϜ ϤϝЂЯϮ ϸϸЛϠ дϝтϠ пЯК ШЮϺЪ ЬвϦІт дϒм (ϤϸϮм дϖ) ϤϜϼϝІϦЂϜ мϒ ϣтϼϜϸϖ мϒ ϣтжТ ЬϝвКϒ ϼтДж мϒ дттϼϜϸϖ мϒ дтЯвϝ
.ϤϝЂЯϮЮϜ 

:дϝϮЯЮϜ ̭ϝЎКϒ ϢϓТϝЪв :̯ϝЂвϝ϶ 

1.  ϼУЂЮϜ ЬϝϲϠ сТϝЎϖ ЬϸϠм ϤϝКϝвϦϮъϜ ϼмЎϲ ϤъϸϠ дв ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв дв ϣЧϪϠжвЮϜ дϝϮЯЮϜ ϣтмЎК ϤϑТϝЪв дмЪϦϦ. 
2. ϦЂт ϣжϮЮ ̭ϝЎКϒ дв мЎК ЬЪ ХϲдϝЪ ̯̭ϜмЂ ϣЛϮϜϼвЮϜ  сТ ϱЎмв мк ϝвЪ ϣтмжЂ ϢϓТϝЪв ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв Ϭϼϝ϶ дв аϒ ЀЯϮвЮϜ сТ мЎК

ϝлϠ двЎвЮϜ ЬмϸϮЯЮ ̯ϝЧТм ϣЂϝтЂЮϜ иϺк. 
3. иϺк сТ ϱЎмв мк ϝвЪ ϣтмжЂ ϢϓТϝЪв ϣЪϼІЮϜ ϢϼϜϸϖ мϒ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв сТ ̯ϜмЎК мк м оϼ϶цϜ дϝϮЯЮϜ ̭ϝЎКϒ дв мЎК ЬЪ ХϲϦЂт 

ϝлϠ двЎвЮϜ ЬмϸϮЯЮ ̯ϝЧТм ϣЂϝтЂЮϜ. 
4.  ̯ϝЧТм ϣЂϝтЂЮϜ иϺк сТ ϱЎмв мк ϝвЪ ϣтмжЂ ϢϓТϝЪв ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ Ϭϼϝ϶ дв оϼ϶цϜ дϝϮЯЮϜ ̭ϝЎКϒ дв мЎК ЬЪ ХϲϦЂт

ϝлϠ двЎвЮϜ ЬмϸϮЯЮ. 

: ϣтКϼІЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣϚтк :̯ϝЂϸϝЂ 

1. ϝКϝвϦϮъϜ ϼмЎϲ ϤъϸϠ дв ϣтКϼІЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ϤϑТϝЪв дмЪϦϦ ϼУЂЮϜ ЬϝϲϠ сТϝЎϖ ЬϸϠм Ϥ 
2.  ̯ϝтмжЂ ϝлϠ амЧт сϦЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ ЬϠϝЧв ϣтКϼІЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣϚтк ЀтϚϼЮ ϢϓТϝЪвϝлϠ двЎвЮϜ ЬмϸϮЯЮ ̯ϝЧТм ϣЂϝтЂЮϜ иϺк сТ ϱЎмв мк ϝвЪ. 
3. ϝлϠ двЎвЮϜ ЬмϸϮЯЮ ̯ϝЧТм ϣЂϝтЂЮϜ иϺк сТ ϱЎмв мк ϝвЪ ϣтмжЂ ϢϓТϝЪв ϣтКϼІЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ дв мЎК ЬЪ ХϲϦЂт. 

ϠϝЂ:ϣтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϢϓТϝЪв :̯ϝЛ 

 ̪ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮвЮ ϝлϦϝтЊмϦ ЙТϼϦм  ϾТϜмϲЮϜ АА϶м ϤϝЂϝтЂ ЙЎϦм дттϺтУжϦЮϜ ϼϝϠЪ ̭Ϝϸϒ ϣЛϮϜϼвϠ ϤϝϲтІϼϦЮϜм ϤϑТϝЪвЮϜ ϣжϮЮ амЧϦ 
ϼϮъϜ пЯК сжϠвЮϜ) рмжЂЮϜ ϢϝТϝЪвЮϜ аϝДж дмЪтЂм  Ϝ ̭Ϝϸϒ омϦЂвм ϣЪϼІЮϜ ̭Ϝϸϒ дтϠ АϠϼЮϜ пЯК ϸвϦЛт (рϼлІЮϜ сЂϝЂцϜ ЬтϠЂ пЯК РДмвЮ

. РДмвЮϜ ̭Ϝϸϒ омϦЂвϠ йАϠϼ аϦтм Ь϶ϸЮϜ сТϝЊ ϭϦϝж омϦЂвϠ ϸϸϲт ϣЪϼІЮϜ ̭Ϝϸϒм .( ϾϝϦвв ̪̯ϜϸϮϸтϮ ̪ ϸтϮ ) ЬϝϪвЮϜ 
 

ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ϢϓТϝЪв ЬтЊϝУϦ дϝтϠ :̯ϝжвϝϪ  :йжϝϮЮм 

 



 

 44 من 21 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

1:ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ( 

ϒ- ϢϸϲϜмЮϜ ϣЂЯϮЮϜ ϼмЎϲ ЬϸϠ 3,000  

Ϟ-  УЂ) сТϝЎϖ ЬϸϠИϝвϦϮъϜ ϼЧв ϣжтϸв Ϭϼϝ϶ ак двЮ (ϼ 2,500  

Ϭ- ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ЀтϚϼЮ ϣтмжЂ ϢϝТϓЪв 180,000 пжϸϒ ϸϲЪ  

ϸ- ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ дв  мЎК ЬЪЮ ϣтмжЂ ϢϝТϓЪв 120,000 пжϸϒ ϸЪϲ  

Ϻ- ЪвЮϜ ϣжϮЮ дв ϣтЊмϦ ϞϮмвϠ ϸϸϲϦ ϰϝϠϼцϜ сТϝЊ дв ϣжтЛв ϣϠЂж ϰϝϠϼцϝϠ ϣАϠϦϼв ϢϓТϝЪв ϸЛϠ ϰϝϠϼц ϣЪϼІЮϜ ХтЧϲϦ Ьϝϲ сТ ϤϝϲтІϼϦЮϜм ϤϑТϝ
ϣтвϝДжЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜм АмϼІЮϜ ̭ϝУтϦЂϜ 

 
 

2ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв дК ϣЧϪϠжвЮϜ дϝϮЯЮϜ ̭ϝЎКϒ (: 

ϒ- ϢϸϲϜмЮϜ ϣЂЯϮЮϜ ϼмЎϲ ЬϸϠ 1,500  

Ϟ- ИϝвϦϮъϜ ϼЧв ϣжтϸв Ϭϼϝ϶ ак двЮ (ϼУЂ) сТϝЎϖ ЬϸϠ 2,500  

Ϭ- жϮЮ ̭ϝЎКϒ дв мЎК ЬЪ ХϲϦЂт ϢϓТϝЪв ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв  Ϭϼϝ϶ дв аϒ ЀЯϮвЮϜ сТ мЎК дϝЪ ̯̭ϜмЂ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣ
ϣтмжЂ 

50,000 

ϸ- ϣтмжЂ ϢϓТϝЪв ϣЪϼІЮϜ ϢϼϜϸϖ мϒ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв сТ мЎК мкм оϼ϶цϜ дϝϮЯЮϜ ̭ϝЎКϒ дв мЎК ЬЪ ХϲϦЂт 15,000  

Ϻ- ϢϓТϝЪв ЀЯϮвЮϜ ̭ϝЎКϒ Ϭϼϝ϶ дв оϼ϶цϜ дϝϮЯЮϜ ̭ϝЎКϒ дв мЎК ЬЪ ХϲϦЂт ϣтмжЂ 30,000  

 

3:ϣтКϼІЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ( 

ϒ- ϢϸϲϜмЮϜ ϣЂЯϮЮϜ ϼмЎϲ ЬϸϠ 2,000  

Ϟ- ИϝвϦϮъϜ ϼЧв ϣжтϸв Ϭϼϝ϶ ак двЮ (ϼУЂ) сТϝЎϖ ЬϸϠ 2,500  

Ϭ- ϣтКϼІЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣϚтк ЀтϚϼЮ ϣтмжЂ ϢϝТϓЪв 50,000  

ϸ-  ϢϓТϝЪв ϣтКϼІЮϜ ϣϚтлЮϜ ̭ϝЎКϒ дв мЎК ЬЪ ХϲϦЂтϣтмжЂ 30,000  

 
  
 

 
 
 

 ϣтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸшϜ ̭ϝЎКϒ ϤϑТϝЪв ϣЂϝтЂ Ϟ 
 

 ̪ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮвЮ ϝлϦϝтЊмϦ ЙТϼϦм  ϾТϜмϲЮϜ АА϶м ϤϝЂϝтЂ ЙЎϦм дттϺтУжϦЮϜ ϼϝϠЪ ̭Ϝϸϒ ϣЛϮϜϼвϠ ϤϝϲтІϼϦЮϜм ϤϑТϝЪвЮϜ ϣжϮЮ амЧϦ 
ϼϮъϜ пЯК сжϠвЮϜ) рмжЂЮϜ ϢϝТϝЪвЮϜ аϝДж дмЪтм   пЯК ϸвϦЛт (рϼлІЮϜ сЂϝЂцϜ ЬтϠЂ пЯК РДмвЮϜ ̭Ϝϸϒ омϦЂвм ϣЪϼІЮϜ ̭Ϝϸϒ дтϠ АϠϼЮϜ

. РДмвЮϜ ̭Ϝϸϒ омϦЂвϠ йАϠϼ аϦтм Ь϶ϸЮϜ сТϝЊ ϭϦϝж омϦЂвϠ ϸϸϲт ϣЪϼІЮϜ ̭Ϝϸϒм .( ϾϝϦвв ̪̯ϜϸϮϸтϮ ̪ ϸтϮ ) ЬϝϪвЮϜ 
 
 
 
 

 



 

 44 من 22 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКц ϝлЛТϸ аϦ сϦЮϜ ϤϝЎтмЛϦЮϜм ϤϑТϝЪвЮϜ  Ьы϶ 8201( рϸмЛЂЮϜ ЮϝϠ ) а 

  

   
ϝЪвЮϜϢϼтПϦвЮϜ ϤϓТ ϣϦϠϝϪЮϜ ϤϝТϝЪвЮϜ 

   

 ЬϸϠ

ϤϝТмϼЊв 

 ИмвϮвЮϜ

сЯЪЮϜ 

 ϢϓТϝЪв

 ϣтϝлж

ϣвϸ϶ЮϜ 

ИмвϮвЮϜ 

 алЂъϜ

 аϦт )ϣϲмжввЮϜ

( ϣвтЧЮϜ Ьϝ϶ϸϜ 

 АА϶

 ϣтϾтУϲϦ

ЬϮъϜ ϣЯтмА 

 АА϶

 ϣтϾтУϲϦ

ЬϮъϜ ϢϼтЊЦ 

ϣтϼмϸ ϢϓТϝЪв 

 ϣϠЂж

 дв

ϰϝϠϼъϜ 

ИмвϮвЮϜ 

 ЀтϚϼ ϢϓТϝЪв

 мЎЛЮϜ мϜ ЀЯϮвЮϜ

 дϝЪ дϜ  ϞϸϦжвЮϜ

 дв̭ϝЎКъϜ 

 ϝтϜϾв

ϣтжтК 

 ЬϸϠ ИмвϮв

 ϼмЎϲ

 ϤϝЂЯϮ

дϝϮЯЮϜ 

 ϼмЎϲ ЬϸϠ

 ϤϝЂЯϮ

ЀЯϮвЮϜ 

 НЯϠв

дтЛв 
мЎЛЮϜ аЂϜ 

 

               

 ̭ϝЎКъϜ: ъмϒ

дтЯЧϦЂвЮϜ  

10,960 145,500 
 

120,000 
   

120,000 
 

25,500 
  

10,500 15,000 
 

 дЂϲ дϠ сЯК

рϼлІЮϜ ϼЂϝϮЮϜ 
1 

 
144,000 

 
120,000 

   
120,000 

 
24,000 

  
9,000 15,000 

 

  ϸϠК ФϼϝА

атвϼЮϜ дтЂϲ 
2 

15,000 194,000 
 

170,000 
   

170,000 
 

24,000 
  

9,000 15,000 
 

 ϸϠК РЂмт / ϸ

дϜϸмЂϝϠ 
3 

 
130,500 

 
120,000 

   
120,000 

 
10,500 

  
1,500 9,000 

 

 РтАЯЮϜ ϸϠК/ ϸ

 Ьϐ ϸвϲв дϠ

ϵтІЮϜ 

4 

25,960 614,000 - 530,000 
   

530,000 
 

84,000 
  

30,000 54,000 
 

ИмвϮвЮϜ 
 

               

 ̭ϝЎКцϜ : ϝтжϝϪ

дттϺтУжϦЮϜ ϼтО  

 
207,000 

 
180,000 

   
180,000 

 
27,000 

  
15,000 12,000 

 

 дϠ ϸϠК ϼвϝϪ

Ѐтϼ 
1 

 
145,500 

 
120,000 

   
120,000 

 
25,500 

  
7,500 18,000 

 

 дϠ сжϝк ϸвϲв

 ϼϸϝЧЮϜ ϸϠК

рϼЪϠЮϜ 

2 

2,500 135,000 
 

120,000 
   

120,000 
 

15,000 
  

6,000 9,000 
 

 ЬыА аϝЂϲ

рмϜϾО 
3 

 
12,000 

 
- 

   
- 

 
12,000 

   
12,000 

 

 ϸвϲϒ Ќϝтϼ

сУЧϪЮϜ 
4 

2,288 3,000 
 

- 
   

- 
 

3,000 
   

3,000 
 

аϝвъϜ ϸϝтϜ дтϾ 5 

9,353 135,000 
 

120,000 
   

120,000 
 

15,000 
   

15,000 
 

 ϸϠК дϠ дϝвтЯЂ

Ϯтϼ϶ЮϜ с 
6 

14,141 637,500 - 540,000 
   

540,000 
 

97,500 
  

28,500 69,000 
 

ИмвϮвЮϜ 
 

               

 ̭ϝЎКцϜ : ϝϪЮϝϪ

дттϺтУжϦЮϜ  

 
1,098,104 823,604 120,000 

   
120,000 

 
154,500 120,000 

 
16,500 18,000 

 

 ϸвϲв аϝІк

РтϼІЮϜ 
1 

- 1,098,104 823,604 120,000 
   

120,000 
 

154,500 120,000 
 

16,500 18,000 
 

ИмвϮвЮϜ 
 

40,101 2,349,604 823,604 1,190,000 
   

1,190,000 
 

336,000 120,000 
 

75,000 141,000 
 

сЮϝвϮъϜ 
 

 

 

 



 

 44 من 23 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

 

 

 рϼкмϮ РϜϼϲжϜ рϜ ϸϮмтъдтϠ ϤϑТϝЪвЮϜ ϣϲмжввЮϜ ϣЂϝтЂм ϤϑТϝЪвЮϜ ЬмвЛвЮϜ  сжϸъϜ ϸϲЮϜ сЯК ϜмЯЊϲ ̭ϝЎКцϜ ЙтвϮ дϜ Ϩтϲ ϝлϠ дв

вЮϜϤϝТϝЪ 

 ϝлϦвтЦ сϦЮϜм ϸЧЛЯЮ ϝЧϠА слТ рϺтУжϦЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϢϓТϝЪв дК ϝвϜ120,000   

ϣтвжϦЯЮ свыЂъϜ ШжϠЮϜ ϞϝЂϲ сЮϜ ϝлЯтмϲϦ аϦт алϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϼмЎϲЮϜ ϤъϸϠ дϝТ аϝвъϜ дтϾ / ϢϺϝϦЂъϜ м сУЧϪЮϜ Ќϝтϼ / ϺϝϦЂыЮ ϣϠЂжЮϝϠ . 

 

 

 

 

 

Ϭ- ϤϑТϝЪвм ϝтϜϾвϣЂв϶Ю ϝлЛТϸ аϦ сϦЮϜ Ϝ ϼϝϠЪ дв рϺтУжϦЮϜ ЀтϚϼЮϜ алтЮϖ РϝЎт ϤϝЎтмЛϦЮϜм ϤϑТϝЪвЮϜ пЯКϒ ϜмЧЯϦ двв дттϺтУжϦЮ
:сЮϝвЮϜ ϼтϸвЮϜм 

 

дϝтϠЮϜ рϸмЛЂЮϜ ЮϝϠ ϣвтЧЮϜ 

ϤϝЎтмЛϦЮϜм ϞϦϜмϼЮϜ 5,476,824 

ϤъϸϠЮϜ  

ϣтмжЂЮϜм ϣтϼмϸЮϜ ϤϑТϝЪвЮϜ 120,000 

ϣтϾтУϲϦЮϜ АА϶ЮϜ - 

І ЬЪІϠ ЙТϸϦ оϼ϶ϒ ϣтжтК ϝтϜϾв мϒ ϤϝЎтмЛϦ рϒ мϒ рϼл
рмжЂ 

20,400 

ИмвϮвЮϜ 5,620,904 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 44 من 24 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

 

ϸ- дϝϮЯЮϜ ̭ϝЎКϒ ϤϝТϝЪв: 

 

ИмвϮвЮϜ ϤϝЂЯϮ ϼмЎϲ ЬϸϠ (дϝϮЯЮϜ ϼмЎϲ ЬϸϠ ϜϸК ) ϣϦϠϝϪЮϜ ϤϝТϝЪвЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжϮЮ ̭ϝЎКϒ 

59,000 9,000 50,000 дϜϸмЂϝϠ РЂмт / ϸ 

57,500 7,500 50,000 .ϒРтЊж ЬтϠж 

57,500 7,500 50,000 ύϝϠ амЊЛв /ϸ 

59,000 9,000 50,000 .ϒсϠϼϲЮϜ ϸϠК 

233,000 33,000 200,000 ИмвϮвЮϜ 

   
ϤϝТϝЪвЮϜ м ϤϝϲтІϼϦЮϜ ϣжϮЮ ̭ϝЎКϒ 

3,000 3,000 
 

ϼЂϝϮЮϜ сЯК 

1,500 1,500 
 

ϵтІ ЬϜ ϸвϲв РтАЯЮϜϸϠК /ϸ 

3,000 3,000 
 

свтвϦЮϜ Ртϝж 

7,500 7,500 - ИмвϮвЮϜ 

   
 ϣжϮЮ ̭ϝЎКϒшϜ:ϼϝвϪϦЂ 

7,500 7,500 - Ѐтϼ дϠ  ϸϠК ϼвϝϪ 

9,000 9,000 - атвϼЮϜ ϸϠК ФϼϝА 

9,000 9,000 - РтϼІЮϜ ϸвϲв аϝІк 

10,500 10,500 - РтϼІ ϸтвϲ ЬмЦϝІ 

36,000 36,000 - ИмвϮвЮϜ 

   
ϣтϺтУжϦЮϜ ϣжϮЯЮϜ ̭ϝЎКϒ 

7,500 7,500 - Ѐтϼ дϠ ϸϠК ϼвϝϪ 

7,500 7,500 - сжϝк ϸвϲв рϼЪϠЮϜ ϼϸϝЧЮϜ ϸϠК 

6,000 6,000 - рмϜϾПЮϜ Ь ыА аϝЂϲ 

7,500 7,500 - РтϼІЮϜ ϸвϲв аϝІк 

7,500 7,500 - рϼлІЮϜ ϼЂϝϮЮϜ дЂϲ сЯК 

36,000 36,000 - ИмвϮвЮϜ 

   
ϣтКϼІЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣϚтк 

52,000 2,000 50,000 йтϠ дϠ ϸϠК /ϵтІЮϜ 

2,000 2,000 - ϼмЪІЮϜ ϸϠК ϸвϲϒ сжϝк /ϸ 

2,000 2,000 - сЪϼϝϠвЮϜ дтЂϲ дЂϲ 

56,000 6,000 50,000 ИмвϮвЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 44 من 25 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

 

8-ϖЀЯϮв ϤϝКϝвϦϮ :ϢϼϜϸшϜ 

 

 НЯϠ ϸϸКϤϝКϝвϦϮϜ  ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв 6 Ьы϶ ϤϝКϝвϦϮϜ 2018 ̪ϸϸКм :сЯт ϝвЪ дтϼЎϝϲЮϜ   

          
 ϸϸК
 ϤϝКϝвϦϮϜ
ϼмЎϲЮϜ 

 аЦϼ ИϝвϦϮшϜ56 
18/12/2018 

 аЦϼ ИϝвϦϮшϜ55 
23/10/2018 

 аЦϼ ИϝвϦϮшϜ54 
24/07/2018 

 аЦϼ ИϝвϦϮшϜ53 
02/05/2018 

 аЦϼ ИϝвϦϮшϜ52 
27/02/2018 

 аЦϼ ИϝвϦϮшϜ51 
30/01/2018 

 ϣЛтϠА
ϣтмЎЛЮϜ 

 аЂъϜ а 

6 ϣЮϝЪм ϼЎϲ ϣЮϝЪм ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ 
 ЀтϚϼ
 ЀЯϮвЮϜ 

Ѐтϼ дϠ ϸϠК ϼвϝϪ / а 1 

6 ϼЎϲ ϼЎϲ ϣЮϝЪм ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ 
 ϞϚϝж
ЀтϚϼЮϜ 

ЮϜ дϝвтЯЂ / асϮтϼ϶ 2 

6 ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ  мЎК оϼЪϠЮϜ сжϝк ϸвϲв/а 3 

6 ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ  мЎК РтϼІЮϜ аϝІк /Ϝ 4 

5 ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϞϝтО ϼЎϲ ϼЎϲ  мЎК ϼЂϝϮЮϜ сЯК /Ϝ 5 

4 ϼЎϲ ϼЎϲ ϞϝтО ϼЎϲ ϼЎϲ ϞϝтО  мЎК омϜϾО аϝЂϲ /Ϝ 6 

6 ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϣЮϝЪм ϼЎϲ ϼЎϲ  мЎК мЂϝϠ РЂмт / ϸдϜϸ 7 

6 ϼЎϲ ϼЎϲ ϣЮϝЪм ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ  мЎК атвϼЮϜ ФϼϝА /а 8 

6 ϼЎϲ ϼЎϲ ϣЮϝЪм ϼЎϲ ϣЮϝЪм ϣЮϝЪм  мЎК ϵтІЮϜ Ьϐ РтАЯЮϜϸϠК /ϸ 9 

4 ЬтЧϦЂв ЬтЧϦЂв ϼЎϲ ϣЮϝЪм ϼЎϲ ϼЎϲ  мЎК сУЧϪЮϜ Ќϝтϼ /Ϝ 10 

1 ϼЎϲ  ̮  ̮  ̮  ̮  ̮  мЎК аϝвшϜ дтϾ /Ϝ 11 

 

 

 

 

ϸЧК аϦм  ϼ϶ϒ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЯЮ ИϝвϦϮϜ ̮Ϡ27  мтжмт 2018  
К ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв Ϻ϶ϦϜ ϝвЪϣϦЂϠ ϣЯϪвϦвЮϜм ϼтϼвϦЮϝϠ ϼϜϼЦ Ϣϸ ϼϜϼЦϤϜ : сϦфϜ ХТм скм 

 
1-  аЦϼ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϼϜϼЦ1/2018  ϵтϼϝϦϠ12/01/2018 
2-  аЦϼ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϼϜϼЦ2/2018  ϵтϼϝϦϠ07/03/2018 
3-  аЦϼ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϼϜϼЦ3/2018  ϵтϼϝϦϠ11/07/2018 
4-  ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϼϜϼЦ аЦϼ4/2018  ϵтϼϝϦϠ19/09/2018 
5-  аЦϼ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϼϜϼЦ5/2018  ϵтϼϝϦϠ31/10/2018 
6-  аЦϼ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϼϜϼЦ6/2018  ϵтϼϝϦϠ28/11/2018 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 44 من 26 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

9-ϣЪϼІЮϜ сЯК ЌмϼУв сАϝтϦϲϜ ϸтЦ мϜ рϾϜϼϦϲϜ ϼтϠϸϦ мϜ ̭ϜϾϮ мϒ ϣϠмЧК 
 

ϝлϮыК ЬϠЂ 
ϝлКмЦм рϸϝУϦм 
ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ 

ϣЛЦмвЮϜ ϣлϮЮϜ 
Юϝ϶вЯЮϣУ 

ϢϼϦУЮϜ 
ϞϝϠЂϒ 
ϣУЮϝ϶вЮϜ 

/̭ϜϾϮЮϜ /ϣϠмЧЛЮϜ 
ϸтЧЮϜ /рϾϜϼϦϲъϜ ϼтϠϸϦЮϜ 

сАϝтϦϲъϜ 

 ϵтϼϝϦϠ ϝкϸϝвϦКϖм дϝϠтфϜ аϝЦϼц ϤϜ̭ϜϼϮϖм ϣЂϝтЂ ϸϜϸКϖ аϦ
11/04/2018:ϝлжвм ϸмтЦ ϢϸК ϤжвЎϦ сϦЮϜм а 
 

¶  ϾвϼЮϜ дϒ дв ϸЪϓϦЯЮ аϝДжЮϜ сТ ϣтЪжϠЮϜ ϾмвϼЮϜ ЬЛтУϦ

жЮϜ сТ Ь϶ϸвЮϜ ϣЯЪтк ХϠϝАт ЬтвЛЮϜ ЬϠЦ дв аϝД

 сТ ХϠϝЂ ϤЦм сТ ϝкϺтУжϦ аϦм ϣтЪжϠЮϜ ϾмвϼЮϜ

 ϤϜмжЧЮϜ ϣТϝЪЮ ϝлЧтϠАϦ аϦ ϝвЪ ̪ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϤϝЛтϠвЮϜ

 ϵтϼϝϦ Ϻжв ϣтЛтϠЮϜ01/08/2018.а 

¶  ъ ϨтϲϠ ЬтвЛЯЮ сжϸвЮϜ ЬϮЂЮϝϠ дϝϠтфϜ аЦϼ АϠϼ

 ϝлЧтϠАϦ аϦм ̪ϼ϶ϐ ЬтвЛЮ дϝϠтфϜ аЦϼ аϜϸ϶ϦЂϜ дЪвт

 дв 

ϵтϼϝϦ 01/08/2018.а 

 

 ϸЧжЮϜ ϣЂЂϔв
рϸмЛЂЮϜ сϠϼЛЮϜ 

 дв ϣжтК сЯК ИыАъϜ
 ϢϼϦУЯЮ ϣЪϼІЮϜ ϤϝЛтϠв

1/1/2018 сЮϜ а
28/5/2018а 

 аЦϼ ϼϜϼЪϦ ϸмϮм
 ϼϪЪц ϸϲϜм дϝϠтϒ
ЬтвК дв 

ϣЪϼІЮϜ ϼДж ϤУЮ 

 
 
 

10-ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв дϝϮЮ: 
 

¶ :ϣтϺтУжϦЮϜ ϣжϮЯЮϜ 
 

 дв ϣтϺтУжϦЮϜ ϣжϮЯЮϜ дмЪϦϦϣЂв϶ шϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ дв ̪ϢϼϜϸакм   ЀϸжлвЮϜЀҶтϼ дҶϠ  ϸϠК дϠ ϼвϝϪ (ϣҶжϮЯЮϜ ЀтҶϚϼ)Км ̪ ϸҶвϲв ЀϸҶжлвЮϜ ϣтмҶЎ
рϼЪϠЮϜ сжϝк ̪ЬыА дϠ аϝЂϲ ϺϝϦЂцϜм ЮϜ ̵ϾП ̪рмϜмРтϼІЮϜ ϸвϲв дϠ аϝІк ϺϝϦЂцϜ ̪рϼлҶІЮϜ ϼҶЂϝϮЮϜ дҶЂϲ дҶϠ сҶЯК ϺϝϦЂцϜм.  ϤϸҶЧК ϸҶЦм ϣҶжϮЯЮϜ
ϣтϺтУжϦЮϜ ϣϦЂ  ϤϝКϝвϦϮϜ аϝҶЛЮϜ ЬыҶ϶2018а̪ ϮЯЮϜ амҶЧϦмϣҶтϺтУжϦЮϜ ϣҶж ЧЮϜ ϣҶЂϜϼϸϠ ̪ЀҶЯϮвЮϜ сҶТ ϝлϦҶІЦϝжв ЬҶϠЦ ϢϼϜϸшϜ ЀҶЯϮв пҶЯК ϣҶЎмϼЛвЮϜ ϝтϝҶЎ
ϖммУв ̪ϼҶ϶ф дтҶϲ дҶв ϝлϠ ЀЯϮвЮϜ ϝлУЯЪт ϼмвϒ сТ ϤϜϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϝϠ ϣжϮЯЮϜ аϝтЦ пЮϖ ϣТϝЎъϝϠ ̪йϦϝІЦϝжв ЀЯϮвЮϜ пЯК ЬлЂт ϝвв ϝлϦϝтЊмϦ ϼϜϸЊ ̯ϝҶЎ 

.ϣЪϼІЮϝϠ ЬвЛЮϜ ϣϮϝϲ ϞЂϲ ϤϝтϲыЊЮϜ ЌЛϠ ϝлЮ 
 

ϮшϜ ЀϸϝЂЮϜ ИϝвϦ
05/12/2018 
 Ѐвϝ϶ЮϜ ИϝвϦϮшϜ

27/11/2018 
 ЙϠϜϼЮϜ ИϝвϦϮшϜ

23/10/2018 
 ϨЮϝϪЮϜ ИϝвϦϮшϜ

24/07/2018 
 сжϝϪЮϜ ИϝвϦϮшϜ

02/05/2018 
  ЬмъϜ ИϝвϦϮшϜ

27/02/2018 
ϣтмЎЛЮϜ ϣЛтϠА  аЂъϜ а 

ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϣЮϝЪм ϼЎϲ ϼЎϲ ϣжϮЯЮϜ ЀтϚϼ Ѐтϼ дϠ ϸϠК ϼвϝϪ / а 1 

ϞϝтО ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ  мЎК оϼЪϠЮϜ сжϝк ϸвϲв/а 2 

ϞϝтО ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ  мЎК РтϼІЮϜ аϝІк /Ϝ 3 

ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϞϝтО ϼЎϲ  мЎК ϼЂϝϮЮϜ сЯК /Ϝ 4 

ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϞϝтО ϼЎϲ ϼЎϲ  мЎК омϜϾО аϝЂϲ /Ϝ 5 

 
 
 
 
 
 
 



 

 44 من 27 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

¶  ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжϮЮ: 
 

      дмЪϦϦϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжϮЮ дҶв ̪ϒ ϣҶЛϠϼ  ̭ϝҶЎКϒЯЧϦҶЂв дмм ϣҶжϮЯЮϜ ЀтҶϚϼ дϜ ϝҶвЪмҶЎК  ЀҶЯϮвϖ ϢϼϜϸ  ЬЧϦҶЂв ЀҶЯϮв ϬϼϝҶ϶ дҶв ̭ϝҶЎКъϜ ϣҶтЧϠ м
 ϢϼϜϸъϜ  :акм 
 

Á  ϸϠК дϠ РЂмт ϼмϦЪϸЮϜдϜϸмЂϝϠ                         ϣжϮЯЮϜ ЀтϚϼ 
Á йЮъϜ ϸϠК дϠ ЬтϠж ϺϝϦЂъϜ РтЊж       мЎК ̯Ϝ 
Á  ϼмϦЪϸЮϜ                    ύϝϠ амЊЛв        ̯ϜмЎК  
Á ъϜϸϠК ϺϝϦЂ сϠϼϲЮϜ                                                              ̯ϜмЎК 

 
 ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжϮЮ ϤϸЧК ϸЦмϣϦЂ ϤϝКϝвϦϮϜ  Ьы϶ аϝЛЮϜ2018а ̪м ϝлвϝлв ̭ϜϸϓϠ ϤвϝЦ:ϣтЮϝϦЮϜ 

- вДжϒм ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϣвыЂм ϝлϦвыЂ дв ϸЪϓϦЮϜм ϣЪϼІЯЮ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϣЛϮϜϼв ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ АϠϜмЎм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϣ
.ϣЪϼІЮϜ сТ 

-  дтЛϮϜϼҶҶвЮϜ ϤыкϔҶҶв атҶҶтЧϦм дттϮϼϝҶҶ϶ЮϜ ϤϝϠϝҶҶЂϲЮϜ сҶҶЛϮϜϼвϠ ϣжϝЛϦҶҶЂъϜм ̪ϣЪϼҶҶІЮϝϠ ϣҶҶЊϝ϶ЮϜ ϣҶҶтЮϝвЮϜ ϤϝҶҶжϝтϠЯЮ ϣЯЧϦҶҶЂвЮϜ ϣтмжҶҶЂЮϜ ϣҶҶЛϮϜϼвЮϜ
.алϦтЮыЧϦЂϜм алϚϜϸϒм дттϮϼϝ϶ЮϜ 

- ϼвЮϜм сЯ϶ϜϸЮϜ ЙϮϜϼвЮϜ дттЛϦϠ ϣтЊмϦЮϜϜ ̪свϝДжЮϜ ϞЦ.алϦϝтЮмϔЂвм алвϝлвЮ ϣтϼмϸЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜм 
- ϖ.ϣЪϼІЮϜ сТ ϰϝЊТшϜ ϣЂϝтЂ ϤϜ̭ϜϼϮϖм АϠϜмЎ ϝлжвм ϣтвтДжϦЮϜм ϣтжмжϝЧЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϝϠ ϣЪϼІЮϜ аϜϾϦЮ 
- ϖ.ϣЪϼІЮϜ сТ ϢϼϼЧвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ АϠϜмЎϠ ϣЪϼІЮϜ аϜϾϦЮ 
- цϜ ϼмЎϲ ϤϝжϝтϠм ϝвЪ ϤϝКϝвϦϮъϜ ϵтϼϜмϦ м ̭ϝЎК сТ ϱЎмв мк ЬмϸϮЮϜ ϒ :иϝжϸ 

 

ϤϝКϝвϦϮъϜ ϸϸК 

 ЀϸϝЂЮϜ ИϝвϦϮъϜ
06/12/2018 

 Ѐвϝ϶ЮϜ ИϝвϦϮъϜ
22/10/2018 

   ЙϠϜϼЮϜ ИϝвϦϮъϜ
17/07/2018 

 ϨЮϝϪЮϜ ИϝвϦϮъϜ
29/04/2018 

 сжϝϪЮϜ ИϝвϦϮъϜ
25/02/2018 

 ЬмцϜ ИϝвϦϮъϜ
21/01/2018 

ϣтмЎЛЮϜ ϣЛтϠА аЂъϜ 

ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϣжϮЯЮϜ ЀтϚϼ ЂϝϠ РЂмт / ϸдϜϸм 

ϼЎϲт аЮ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ мЎК РтЊж ЬтϠж / ϒ 

ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲт аЮ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ мЎК ύϝϠ амЊЛв / ϸ 

ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ мЎК сϠϼϲЮϜ  ϸϠК 

 

        

ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжϮЮ 

¶ ϤϝϲтІϼϦЮϜ ϣжϮЮ ϓТϝЪвЮϜϤ: 
 

      ϣжϮЮ дмЪϦϦ ϤϝϲтІϼϦЮϜϤϑТϝЪвЮϜ  двϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ дв ϣϪыϪϢϼϜϸш :акм 

1.  ϺϝϦЂцϜ рϼлІЮϜ ϼЂϝϮЮϜ дЂϲ дϠ сЯК                                               ϣжϮЯЮϜ ЀтϚϼ 

2. ϵтІЮϜ Ьϐ РтАЯЮϜ ϸϠК ϼмϦЪϸЮϜ                                 ϣжϮЯЮϜ мЎК 

3.  ϺϝϦЂцϜ свтвϦЮϜ Ртϝж                                        ϣжϮЯЮϜ мЎК 

 
ϤϸЧК ϸЦм  ϣжϮЯЮϜϣϪыϪ   ϤϝКϝвϦϮϜ Ьы϶ 2018 ̪аϠ ϣжϮЯЮϜ амЧϦм:ϣтЮϝϦЮϜ ϤϝтЮмϚЂвЮϜм аϝлвЮϝ 
-  ЙТϼЮϜϤϝтЊмϦ  ϣЊϝ϶ЮϜ ЀЯϮв ϣтмЎЛЮ дтϲІϼвЮϜ дϓІϠ ϢϼϜϸшϜϣтвмвЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ пЯК ЌϼЛЯЮ ϣтϼϜϸшϜ ϞЊϝжвЯЮ дтϲІϼвЮϜм ̪

.йϠϜмжм рϺтУжϦЮϜ ЀтϚϼЮϝЪ ̪ϝтЯЛЮϜ ϣтϺтУжϦЮϜ 
- ЎϜм ϤϝЂϝтЂм ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϸϜϸКϖϤϑТϝЪвЮϜ ϣЂϝтЂ ϼтмАϦЮ ϣϲ .ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮвЮ 
- ЀЯϮвЮϜ ̭Ϝϸц ϣтмжЂЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϢϸϝТϖ ̪ ЀЯϮвЮϜ дϝϮЮ ϣтмЎЛЮ дтϲІϼвЮϜ ЈмЊ϶Ϡ ЀЯϮвЯЮ ϝлϦϝтЊмϦ ЙТϼм

.алжттЛϦЮ 
- ЮϜтЊмϦϣ ш ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮвЮ ϤϝЎтмЛϦЮϜ АА϶м ϣЂϝтЂ ϸϝвϦКм АА϶м ̪ϣтмжЂЮϜ ϤϜмыЛЮϜϞϺϮЮ ϾТϜмϲЮϜ ϜшϜм дтϾтвϦвЮϜ дтУДмвЮ ДϝУϦϲ

ϠакϾтУϲϦм ал. 
- ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ϤϜϼϠ϶м ϤϜϼϝлв аттЧϦ̪ϝтЯЛЮϜ ϣтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸшϜм ̪ м ЙТϼЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ дϓІϠ ϤϝтЊмϦ ̭мЎ пЯК ϣтϼмϼЎЮϜ

.аттЧϦЮϜ ϭϚϝϦж 
- шϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϭвϜϼϠ ЙЎмϣтКϝвϦϮ ̪.ϣтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸшϜ Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϝкϺтУжϦ ϣЛϠϝϦвм 



 

 44 من 28 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

-  ЙТϼЮϜм ̪ϣвЪмϲЮϜ ϤϝϠЯАϦв Йв ϼвϦЂвЮϜ ХТϜмϦЮϝϠ ϣЪϼІЮϜ аϝтЦ дв ϸЪϓϦЮϜШЮϺϠ .ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮвЮ 
- цϜ ϼмЎϲ ϤϝжϝтϠϝвЪ ϤϝКϝвϦϮъϜ ϵтϼϜмϦ м ̭ϝЎК сТ ϱЎмв мк  ЬмϸϮЮϜ :иϝжϸϒ 

 

ϤϝКϝвϦϮъϜ ϸϸК 

 ϨЮϝϪЮϜ ИϝвϦϮъϜ
13/09/2018 

 сжϝϪЮϜ ИϝвϦϮъϜ
26/02/2018 

 ЬмцϜ ИϝвϦϮъϜ
10/01/2018 

ϠА ϣЛт
ϣтмЎЛЮϜ 

аЂъϜ 

ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϣжϮЯЮϜ ЀтϚϼ ϼЂϝϮЮϜ дЂϲ сЯК .ϒ 

ϼЎϲ ϼЎϲт аЮ ϼЎϲ мЎК ϵтІЮϜ ЬϜ  ϸϠК РтАЯЮϜ ϸϠК .ϸ 

ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ мЎК свтвϦЮϜ ϾтϾЛЮϜ ϸϠК Ртϝж .ϒ 

 
 

¶  :ϼϝвϪϦЂшϜ ϣжϮЮ 
 

 дмЪϦϦ ϣжϮЮϼϝвϪϦЂъϜ  двϣЛϠϼϜ :акм ̪̭ϝЎКϒ ЀϸжлвЮϜ/  дϠ ϼвϝϪ ϸϠК Ѐтϼ ЀтϚϼ) (ϣжϮЯЮϜ ̪ ϣтмЎКм ϺϝϦЂцϜРтϼІЮϜ ϸвϲв дϠ аϝІк ̪
/ ϺϝϦЂъϜм атвϼЮϜ дтЂϲ дϠ  ϸϠК дϠ ФϼϝА ̪ϺϝϦЂцϜм ϸтвϲ ЬмОϝІ ̪мϣжϮЯЮϜ ЈϦ϶Ϧ  РЯв ϢϼϜϸϗϠϼϝвϪϦЂъϜ  ̯ывϝЪ ϣЪϼІЯЮ ̪ ϣТϝЪ ϣжϮЯЮ дмЪтм

ЈмЊ϶ЮϜ ϜϺлϠ ϤϝтϲыЊЮϜ ̪ РЯв Ј϶т ϝвтТ ϢϼϠ϶ЮϜ ϤмтϠ дттЛϦ сТ ХϲЮϜ ϣжϮЯЮмϼϝвϪϦЂъϜ.  ϣжϮЯЮϜ ϤϸЧК ϸЦмϣϦЂ  Ьы϶ ϤϝКϝвϦϮϖ2018  .а 
 

- цϜ ϼмЎϲ ϤϝжϝтϠшϜ ϵтϼϜмϦ м ̭ϝЎК ϝвЪ ϤϝКϝвϦϮ сТ ϱЎмв мк ЬмϸϮЮϜ :иϝжϸϒ 
 

ϤϝКϝвϦϮъϜ ϸϸК 

 ЀϸϝЂЮϜ ИϝвϦϮъϜ
25/12/2018 

 Ѐвϝ϶ЮϜ ИϝвϦϮъϜ
18/12/2018 

   ЙϠϜϼЮϜ ИϝвϦϮъϜ
25/10/2018 

 ϨЮϝϪЮϜ ИϝвϦϮъϜ
05/03/2018 

жϝϪЮϜ ИϝвϦϮъϜ с
04/01/2018 

 ЬмцϜ ИϝвϦϮъϜ
01/01/2018 

ϣтмЎЛЮϜ ϣЛтϠА аЂъϜ 

ϼЎϲ ϼЎϲт аЮ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϣжϮЯЮϜ ЀтϚϼ Ѐтϼ дϠ ϸϠК ϼвϝϪ / а 

ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ мЎК атвϼЮϜ ФϼϝА /ϒ 

ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ мЎК РтϼІЮϜ аϝІк /Ϝ 

ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ ϼЎϲ мЎК ϸтвϲ ЬмЦϝІ ϒ 

 

¶  :ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϜ ϣжϮЮ 
 

 :аҶкм ̪̭ϝҶЎКϒ  ϣҶϪыϪ дҶв ϼАϝҶ϶вЮϜ ϢϼϜϸϜ ϣҶжϮЮ дмЪϦϦсҶϮтϼ϶ЮϜ дϝвтЯҶЂ ЀϸҶжлвЮϜ.  ̪РтϼҶІЮϜ ϸҶвϲв дҶϠ аϝҶІк ϺϝϦҶЂцϜ ϣтмҶЎКм ̪(ϣҶжϮЯЮϜ ЀтҶϚϼ)
м ̪ рмϜϾО ЬыА аϝЂϲ ϺϝϦЂцϜмϣжϮЯЮϜ ЈϦ϶Ϧ  ϣЪϼІЮϝϠ  ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϗϠ ̪ш ϣЯвϝІ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϸϝвϦКϜ м  ϼАϝҶ϶вЮϜ ϢϼϜϸ пҶЯКϖ ФмҶЂЮϜ РмϼҶД ϼҶϪ

 ЌϼЛϦϦ ϸЦ сϦЮϜ ϣвϾыϦвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϣϮЮϝЛв сТ ϢϼТмϦвЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ мϖ ШЮϺЪм ϣЪϼІЮϜ ϝлтЮϖ ϤϝϪтϸҶϲϦм ϣҶтϼмϸ ϤϝҶЛϮϜϼв ̭ϜϼϮϖ пҶЯК ϣтϮтϦϦϜϼϦҶЂϖ ϢϼϜϸ
цϜ Ьы϶ дв  ϼАϝ϶вЮϜшϜ сТ Ϻ϶ ϣЪϼІЯЮ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ м ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ ϼϝϠϦК ϣжϮЯЮϜ ϤϸЧК ϸЦм .ϖ дϝКϝвϦϮ  Ьы϶2018 а .  

 
- ϝвЪ ϤϝКϝвϦϮъϜ ϵтϼϜмϦ м ̭ϝЎКъϜ ϼмЎϲ ϤϝжϝтϠм сТ ϱЎмв мк  ЬмϸϮЮϜ :иϝжϸϒ 

 

 сжϝϪЮϜ ИϝвϦϮшϜ23/10/2018   ЬмъϜ ИϝвϦϮшϜ02/05/2018 ϣтмЎЛЮϜ ϣЛтϠА аЂъϜ а 

ϼЎϲ ϼЎϲ ϣжϮЯЮϜ ЀтϚϼ сϮтϼ϶ЮϜ дϝвтЯЂ / а 1 

ϼЎϲ ϼЎϲ мЎК РтϼІЮϜ аϝІк /Ϝ 2 

ϞϝтО ϼЎϲ мЎК омϾϜϾПЮϜ аϝЂϲ /Ϝ 3 

 
 



 

 44 من 29 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

 

¶ :ϣтКϼІЮϜ ϣϚтлЮϜ 
 
 скм ϣϠϝЦϼЮϜ ϣϚткϣϚтк ̪ϣтКϼІЮϜ ϣЯЧϦЂв РЮϓϦϦ ϤывϝЛвЮϜ йЧТ сТ дтЊЊ϶Ϧв ̭ϝвЯК дв ̪акм:  ϣЯтЎТ ϣвыЛЮϜϜ ϵтІЮϸϠК ϣтϠ дϠ ) ̯ϝЂтϚϼ̪( 
ϼмϦЪϸЮϜм  сжϝк дϠ ϸвϲϒϼмЪІЮϜ ϸϠК ̪цϜмϸвϲϒ ϺϝϦЂ  .сЪϼϝϠвЮϜ дтЂϲ дϠм ϤϜϼϜϼЧЮϜ ϼϜϸЊϖ ϣтКϼІЮϜ ϣϚтлЮϜ пЮмϦϦмϠ ϣЊϝ϶ЮϜ омϝϦУЮϜϗ ϸϝвϦК

ХϚϝϪмЮϜм ϸмЧЛЮϜ  ХТϜмϦϦЮϣтвыЂшϜ ϣЛтϼІЮϜ аϝЪϲϒ Йв ̪ϣтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϝлтЯК ϝлЎϼЛϦ сϦЮϜ ЬϝвКцϜ ЙтвϮ ШЮϺЪм ̪ дϝвЎ дв ХЧϲϦЮϜ РϸлϠϖ аϜϾϦЮ
ϣтвыЂшϜ ϣЛтϼІЮϜ аϝЪϲϓϠ ϣЪϼІЮϜ.  ϣϚтлЮϜ ϤϸЧК ϸЦмϖКϝвϦϮдϝ  Ьы϶2018 .а 

- ϼϜмϦ м ̭ϝЎКъϜ ϼмЎϲ ϤϝжϝтϠм ϝвЪ ϤϝКϝвϦϮъϜ ϵт сТ ϱЎмв мк ЬмϸϮЮϜ :иϝжϸϒ 
 

 сжϝϪЮϜ ИϝвϦϮшϜ
15/12/2018 

  ЬмъϜ ИϝвϦϮшϜ
07/04/2018 

ϣтмЎЛЮϜ ϣЛтϠА аЂъϜ а 

ϼЎϲ ϼЎϲ ϣжϮЯЮϜ ЀтϚϼ йтϠ дϠ ϸϠК ϵтІЮϜ ϣЯтЎТ 1 

ϼЎϲ ϼЎϲ мЎК 
 дϠ сжϝк ϼмϦЪϸЮϜ ϵтІЮϜ ϣЯтЎТ

ϼмЪІЮϜϸϠК ϸвϲϜ 
2 

ϼЎϲт аЮ ϼЎϲ мЎК 
тІЮϜ ϣЯтЎТ ϸвϲϜ ϼмϦЪϸЮϜ ϵ
сЪϼϝϠвЮϜ 

3 

 
 
11- ϣтЛвϮЮϜ:ϣтвмвЛЮϜ  
 

 ϣжЂ Ьы϶2018   ϸЧК аϦКϝвϦϮϜ дтϦтϸϝК дтϦвϝК  дтϦтЛвϮ дт сЯт ϝвЪ: 
   

 ИϝвϦϮϜ ϸЧК аϦ ЮϜ ϣтЛвϮЮϜ ϣвϝЛЮϜϣтϸϝЛ ЬмцϜ  сТ ϢϸЧЛжвЮϜ ϣтϸϝЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ ϤЧТϜм ϸЦм ̪ ϣЪϼІЯЮ02/04/2018ϼϜϼЧЮϜ пЯК аϤ тЮϝϦЮϜϣ: 
 
1- мвЮϜ ХтЦϸϦм ϣЛϮϜϼвм ЈϲУЮ рϼтϸЂЮϜм аДЛЮϜ ϞϦЪвм иϝЪϼІм рϼвЛЮϜ ϸвϲв ϼмϦЪϸЮϜ ϞϦЪв ϣЪϼІЮϜ ϤϝϠϝЂϲ сЛϮϜϼв дттЛϦ пЯК ϣЧТϜ

 сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ дв рмжЂЮϜм ЙϠϜϼЮϜ м ϨЮϝϪЮϜм сжϝϪЮϜм ЬмцϜ ЙϠϼЯЮ ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ2018алϠϝЛϦϜ ϸтϸϲϦм а  
 
2- Ϝ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ϤϑТϝЪв ϣЂϝтЂ ЬтϸЛϦ пЯК ϣЧТϜмвЮϜдттϺтУжϦЮϜ ϼϝϠЪм ЀЯϮвЮϜ дК ϣЧϪϠжвЮϜ дϝϮЯЮϜм ϢϼϜϸш. 
 
аϦ КϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ ИϝвϦϮϜ ϸЧ ϣтϸϝЛЮϜ  сжϝϪЮϜϣЪϼІЯЮ лІцϜ ϣϦЂЮϜ Ьы϶ ̪ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ ϣтϝлжЮ ϣтЮϝϦЮϜ ϼϝвЮ ̯ϝЧТм аϝДжЮϜ йтЯК  ̪ϣЪϼІЯЮ сЂϝЂцϜ ϸЦм

 сТ ϢϸЧЛжвЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ ϤЧТϜм27/06/2018ϝϦЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ пЯК а :ϣтЮ 
 
1-   сТ слϦжвЮϜ сЮϝвЮϜ аϝЛЯЮ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϼтϼЧϦ пЯК ϣЧТϜмвЮϜ31/12/2017а. 
2-  сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ ϣЪϼІЯЮ ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ пЯК ϣЧТϜмвЮϜ31/12/2017 а. 
3-  ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЯЮ ϤϝϠϝЂϲЮϜ сϠЦϜϼв ϼтϼЧϦ пЯК ϣЧТϜмвЮϜ31/12/2017 .а 
4- ϣЧТϜмвЮϜ ϦЂ сϦЮϜ ϸмЧЛЮϜм ЬϝвКцϜ пЯК дϠϼвϝϪ /ЀϸжлвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв мЎЛЮ сϦЮϜм аЮыЂЮϜм ϸКϝЊвЯЮ ϣтϸмЛЂЮϜ ϬмТ ϣЪϼІм ϣЪϼІЮϜ дтϠ аϦ

 аϝК Ьы϶ ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ НЯϠ ϝвЪ  дтвϓϦ ХϚϝϪм  дК ϢϼϝϠК скм .ϝлтТ ϢϼІϝϠв ϣϲЯЊв Ѐтϼ дϠ  ϸϠК2017 а43,055  
тЯтЎУϦ АмϼІ дмϸϠ.аϸϝЦ аϝЛЮ ϝлϠ Јт϶ϼϦЮϜм. ϣ 

5- ϣЧТϜмвЮϜ  дϠϼвϝϪ /ЀϸжлвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв мЎЛЮ сϦЮϜмϢϸмϸϲвЮϜ аыЂЮϜм ϸКϝЊвЯЮ ϭтЯ϶ЮϜ ϣЪϼІ м ϣЪϼІЮϜ дтϠ аϦϦЂ сϦЮϜ ϸмЧЛЮϜм ЬϝвКцϜ пЯК
 аϝК Ьы϶ ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ НЯϠ ϝвЪ  дтвϓϦ ХϚϝϪм  дК ϢϼϝϠК скм.ϝлтТ ϢϼІϝϠв ϣϲЯЊв Ѐтϼ дϠ  ϸϠК2017 а759,936  

. ϣтЯтЎУϦ АмϼІ дмϸϠ.аϸϝЦ аϝЛЮ ϝлϠ Јт϶ϼϦЮϜм 
6- ϣЧТϜмвЮϜ  ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв мЎЛЮ сϦЮϜм ϢϸмϸϲвЮϜ ϣтϼϝЧЛЮϜ ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ЬϝвКчЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЪϼІ м ϣЪϼІЮϜ дтϠ аϦϦЂ сϦЮϜ ϸмЧЛЮϜм ЬϝвКцϜ пЯК

Ъ  дтвϓϦ ХϚϝϪм  дК ϢϼϝϠК скм.ϝлтТ ϢϼІϝϠв ϣϲЯЊв Ѐтϼ дϠ  ϸϠК дϠϼвϝϪ /ЀϸжлвЮϜ аϝК Ьы϶ ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ НЯϠ ϝв2017 а
166,191 . ϣтЯтЎУϦ АмϼІ дмϸϠ.аϸϝЦ аϝЛЮ ϝлϠ Јт϶ϼϦЮϜм  

7- ϣЧТϜмвЮϜ  Ѐтϼ дϠ  ϸϠК дϠϼвϝϪ /ЀϸжлвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв мЎЛЮ сϦЮϜм ϣтϼт϶ЮϜ оϸлЮϜ ϣЂЂϔвм ϣЪϼІЮϜ дтϠ аϦϦЂ сϦЮϜ ϸмЧЛЮϜм ЬϝвКцϜ пЯК
.ϝлтТ ϢϼІϝϠв ϣϲЯЊв аϝК Ьы϶  ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ НЯϠ ϝвЪ  дтвϓϦ ХϚϝϪм  дК ϢϼϝϠК скм2017 а31,430  ϝлϠ Јт϶ϼϦЮϜм 

. ϣтЯтЎУϦ АмϼІ дмϸϠ.аϸϝЦ аϝЛЮ 
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8- ϣЧТϜмвЮϜ ЯϮв мЎЛЮ сϦЮϜм (ϤϝтϠϜ) ϣтЂϸжлЮϜ ϤϜϼϝІϦЂщЮ йЪтϼІ м аЂϝЦ ϼткϾ ϣЪϼІ м ϣЪϼІЮϜ дтϠ аϦϦЂ сϦЮϜ ϸмЧЛЮϜм ЬϝвКцϜ пЯК ϢϼϜϸшϜ Ѐ
 аϝК Ьы϶ ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ НЯϠ ϝвЪ  дтвϓϦ ХϚϝϪм  дК ϢϼϝϠК скм .ϝлтТ ϢϼІϝϠв ϣϲЯЊв Ѐтϼ дϠ  ϸϠК дϠϼвϝϪ /ЀϸжлвЮϜ

2017 а60,875 . ϣтЯтЎУϦ АмϼІ дмϸϠ.аϸϝЦ аϝЛЮ ϝлϠ Јт϶ϼϦЮϜм  
9- ϣЧТϜмвЮϜ  ϣЪϼІ м ϣЪϼІЮϜ дтϠ аϦϦЂ сϦЮϜ ϸмЧЛЮϜм ЬϝвКцϜ пЯК Ѐтϼ дϠ  ϸϠК дϠϼвϝϪ /ЀϸжлвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв мЎЛЮ сϦЮϜм ϣЎϠϝЧЮϜ ϼϝтв

 аϝК Ьы϶ ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ НЯϠ ϝвЪ  дтвϓϦ ХϚϝϪм  дК ϢϼϝϠК скм.ϝлтТ ϢϼІϝϠв ϣϲЯЊв2017 а15,085  ϝлϠ Јт϶ϼϦЮϜм 
. ϣтЯтЎУϦ АмϼІ дмϸϠ.аϸϝЦ аϝЛЮ 

10- ϣЧТϜмвЮϜ Ϝ ϸмЧЛЮϜм ЬϝвКцϜ пЯК /ЀϸжлвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв мЎЛЮ сϦЮϜм ϼУЂЮϜм ϣϲϝтЂЯЮ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣϲжϮъϜ ϣЪϼІ м ϣЪϼІЮϜ дтϠ аϦϦЂ сϦЮ
 аϝК Ьы϶ ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ НЯϠ ϝвЪ  дтвϓϦ ХϚϝϪм  дК ϢϼϝϠК скм.ϝлтТ ϢϼІϝϠв ϣϲЯЊв Ѐтϼ дϠ  ϸϠК дϠϼвϝϪ2017 а21,035 

мϼІ дмϸϠ.аϸϝЦ аϝЛЮ ϝлϠ Јт϶ϼϦЮϜм . ϣтЯтЎУϦ А 
11- ϣЧТϜмвЮϜ  Ѐтϼ дϠ  ϸϠК дϠϼвϝϪ /ЀϸжлвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв мЎЛЮ сϦЮϜм  ϣтКϜϼϾЮϜ ϝтϝА ϣЪϼІм ϣЪϼІЮϜ дтϠ аϦϦЂ сϦЮϜ ϸмЧЛЮϜм ЬϝвКцϜ пЯК

 аϝК Ьы϶ ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ НЯϠ ϝвЪ  дтвϓϦ ХϚϝϪм  дК ϢϼϝϠК скм.ϝлтТ ϢϼІϝϠв ϣϲЯЊв2017 а 486,488 м  ϝлϠ Јт϶ϼϦЮϜ
. ϣтЯтЎУϦ АмϼІ дмϸϠ.аϸϝЦ аϝЛЮ 

12- ϣЧТϜмвЮϜ  дϠϼвϝϪ /ЀϸжлвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв мЎЛЮ сϦЮϜм АтЧжϦЮϝϠ оϼЮϜ аϝДжЮ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣЪϼІЮϜм ϣЪϼІЮϜ дтϠ аϦϦЂ сϦЮϜ ϸмЧЛЮϜм ЬϝвКцϜ пЯК
Ϝ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ НЯϠ ϝвЪ  дтвϓϦ ХϚϝϪм  дК ϢϼϝϠК скм.ϝлтТ ϢϼІϝϠв ϣϲЯЊв Ѐтϼ дϠ  ϸϠК аϝК Ьы϶ ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮ2017 а266,161  

. ϣтЯтЎУϦ АмϼІ дмϸϠ.аϸϝЦ аϝЛЮ ϝлϠ Јт϶ϼϦЮϜм 
13- ϣЧТϜмвЮϜ  Ѐтϼ дϠ  ϸϠК дϠϼвϝϪ /ЀϸжлвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв мЎЛЮ сϦЮϜм йЎϠϝЧЮϜ ϝтϝА ϣЪϼІ м ϣЪϼІЮϜ дтϠ аϦϦЂ сϦЮϜ ϸмЧЛЮϜм ЬϝвКцϜ пЯК

Ϧ ХϚϝϪм  дК ϢϼϝϠК скм.ϝлтТ ϢϼІϝϠв ϣϲЯЊв аϝК Ьы϶ ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ НЯϠ ϝвЪ  дтвϓ2017  а245,242  ϝлϠ Јт϶ϼϦЮϜм 
ϣтЯтЎУϦ АмϼІ дмϸϠ.аϸϝЦ аϝЛЮ. 

14- ϣЧТϜмвЮϜ  Ѐтϼ дϠ  ϸϠК дϠϼвϝϪ /ЀϸжлвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв мЎЛЮ сϦЮϜм  ϣтϼϝЧЛЮϜ ϝтϝА ϣЪϼІм ϣЪϼІЮϜ дтϠ аϦϦЂ сϦЮϜ ϸмЧЛЮϜм ЬϝвКцϜ пЯК
ІϝϠв ϣϲЯЊв аϝК Ьы϶ ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ НЯϠ ϝвЪ  дтвϓϦ ХϚϝϪм  дК ϢϼϝϠК скм.ϝлтТ Ϣϼ2017  а219,917  ϝлϠ Јт϶ϼϦЮϜм 

. ϣтЯтЎУϦ АмϼІ дмϸϠ.аϸϝЦ аϝЛЮ 
15- ϣЧТϜмвЮϜ ϼϜϸшϜ ЀЯϮв мЎЛЮ сϦЮϜм  РыКыЮ йтКϜϼϾЮϜ ϝтϝА ϣЪϼІ ЙжЊв м ϣЪϼІЮϜ дтϠ аϦϦЂ сϦЮϜ ϸмЧЛЮϜм ЬϝвКцϜ пЯК дϠϼвϝϪ /ЀϸжлвЮϜ Ϣ

 аϝК Ьы϶ ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ НЯϠ ϝвЪ  дтвϓϦ ХϚϝϪм  дК ϢϼϝϠК скм .ϝлтТ ϢϼІϝϠв ϣϲЯЊв Ѐтϼ дϠ  ϸϠК2017  а159,665  
. ϣтЯтЎУϦ АмϼІ дмϸϠ.аϸϝЦ аϝЛЮ ϝлϠ Јт϶ϼϦЮϜм  

16- ϣЧТϜмвЮϜ Я϶ЮϜ ϣЪϼІ м ϣЪϼІЮϜ дтϠ аϦϦЂ сϦЮϜ ϸмЧЛЮϜм ЬϝвКцϜ пЯК /ЀϸжлвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв мЎЛЮ сϦЮϜм  ϤъмϝЧвЮϜ м ϣжϝтЊЯЮ сϠϼЛЮϜ ϭт
 аϝК Ьы϶ ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ НЯϠ ϝвЪ  дтвϓϦ ХϚϝϪм  дК ϢϼϝϠК скм .ϝлтТ ϢϼІϝϠв ϣϲЯЊв Ѐтϼ дϠ  ϸϠК дϠϼвϝϪ2017  а

62,118 . ϣтЯтЎУϦ АмϼІ дмϸϠ .аϸϝЦ аϝЛЮ ϝлϠ Јт϶ϼϦЮϜм  
17- ϣЧТϜмвЮϜ  ϸвϲв /ЀϸжлвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв мЎЛЮ сϦЮϜм йЎϠϝЧЮϜ и̭ϝжϠϜм оϼЪϠЮϜ ϼϸϝЧЮϜϸϠК ϣЪϼІ м ϣЪϼІЮϜ дтϠ аϦϦЂ сϦЮϜ ϸмЧЛЮϜм ЬϝвКцϜ пЯК

 аϝК Ьы϶ ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ НЯϠ ϝвЪ  дтвϓϦ ХϚϝϪм  дК ϢϼϝϠК скм .ϝлтТ ϢϼІϝϠв ϣϲЯЊв  рϼЪϠЮϜ ϼϸϝЧЮϜ ϸϠК дϠ сжϝк2017  а
1,818  ϣтЯтЎУϦ АмϼІ дмϸϠ.аϸϝЦ аϝЛЮ ϝлϠ Јт϶ϼϦЮϜм. 
18- ϣЧТϜмвЮϜ  ϸвϲв /ЀϸжлвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв мЎЛЮ сϦЮϜм  йϲывЮϜ Ϥϝвϸ϶Ю ϼвϲъϜ ϼϲϠЮϜ ϣЪϼІ м ϣЪϼІЮϜ дтϠ аϦϦЂ сϦЮϜ ϸмЧЛЮϜм ЬϝвКцϜ пЯК

ϝвϮϖ НЯϠ ϝвЪ  дтвϓϦ ХϚϝϪм  дК ϢϼϝϠК скм .ϝлтТ ϢϼІϝϠв ϣϲЯЊв  рϼЪϠЮϜ ϼϸϝЧЮϜ ϸϠК дϠ сжϝк аϝК Ьы϶ ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮ2017  а
24,937 ϣтЯтЎУϦ АмϼІ дмϸϠ.аϸϝЦ аϝЛЮ ϝлϠ Јт϶ϼϦЮϜм . 
19- ϣЧТϜмвЮϜ  дϠ сжϝк ϸвϲв /ЀϸжлвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв мЎЛЮ сϦЮϜм ϢϸмϸϲвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϼϝϲϠЮϜ ϣЪϼІ м ϣЪϼІЮϜ дтϠ аϦϦЂ сϦЮϜ ϸмЧЛЮϜм ЬϝвКцϜ пЯК

ІϝϠв ϣϲЯЊв  рϼЪϠЮϜ ϼϸϝЧЮϜ ϸϠК аϝК Ьы϶ ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ НЯϠ ϝвЪ  дтвϓϦ ХϚϝϪм  дК ϢϼϝϠК скм.ϝлтТ Ϣϼ2017  а23,873 
ϣтЯтЎУϦ АмϼІ дмϸϠ.аϸϝЦ аϝЛЮ ϝлϠ Јт϶ϼϦЮϜм . 

20- ϣЧТϜмвЮϜ ϢϼϝϠК скм  ( ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв мЎК ).РтϼІЮϜ ϸвϲв аϝІк /ϺϝϦЂъϜ м ϣЪϼІЮϜ дтϠ аϦϦЂ сϦЮϜ ϸмЧЛЮϜм ЬϝвКцϜ пЯК  ХϚϝϪм  дК
 аϝК Ьы϶ ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ НЯϠ ϝвЪ  дтвϓϦ2017  а31,385 ϣтЯтЎУϦ АмϼІ дмϸϠ.аϸϝЦ аϝЛЮ ϝлϠ Јт϶ϼϦЮϜм . 

21- ϣЧТϜмвЮϜ   дК ϢϼϝϠК скм   ( ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв мЎК ) .дϜϸмЂϝϠ ϸϠК дϠ РЂмт / ϼмϦЪϸЮϜ м ϣЪϼІЮϜ дтϠ аϦϦЂ сϦЮϜ ϸмЧЛЮϜм ЬϝвКцϜ пЯК
Ϫм аϝК Ьы϶ ϣϠϦϦЪвЮϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ НЯϠ ϝвЪ  дтвϓϦ ХϚϝ2017  а1,771 ϣтЯтЎУϦ АмϼІ дмϸϠ.аϸϝЦ аϝЛЮ ϝлϠ Јт϶ϼϦЮϜм . 
22-  аϝЛЮϜ дК ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϓϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϑТϝЪвЮϜ РϼЊ пЯК ϣЧТϜмвЮϜ2017   НЯϠвϠ а1,260,000  ϢϸϝвЮϜ ЈжЮ ϝЧТм 19  дв

ϣЪϼІЯЮ ЀϝЂцϜ аϝДжЮϜ.  
23-  сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ Ьы϶ ϣЪϼІЯЮ алϦϼϜϸϖ дК ϣтЮмϔЂвЮϜ дв ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ϣвϺ ̭ϜϼϠϖ пЯК ϣЧТϜмвЮϜ31/12/2017а. 
 
3- аϝДжЮϜ двЎϦ ϸЦмсЂϝЂцϜ  ϣЪϼІЯЮϝлϲϚϜмЮм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ пЯК :сЯт ϝв 

1.  .ϝлЛтϾмϦ ϼϼЧϦт сϦЮϜ ϰϝϠϼцϜ дв ϞтЊж пЯК ЬмЊϲЮϜ сТ ХϲЮϜ 
2. мЊϲЮϜ сТ ХϲЮϜ ϸжК ϣЪϼІЮϜ ϤϜϸмϮмв дв ϞтЊж пЯК ЬϣтУЊϦЮϜ. 
3.  ϤϝтЛвϮЮϜ ϼмЎϲ Хϲ̪ϣвϝЛЮϜ ШϜϼϦІъϜм .ϝлϦϜϼϜϼЦ пЯК ϤтмЊϦЮϜм ϝлϦъмϜϸв сТ 
4. .алЂцϜ сТ РϼЊϦЮϜ Хϲ 
5. .ЀЯϮвЮϜ ̭ϝЎКϒ пЯК ϣтЮмϔЂвЮϜ омКϸ ЙТϼм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ЬϝвКϒ ϣϠЦϜϼв Хϲ 
6.  ХϲϼϝЂУϦЂъϜ  ϞЯАмЮϜϤϝвмЯЛв ̪м ϣЪϼІЮϜ ϱЮϝЊвϠ ϼЎт ъ ϝвϠъ тϦЌϼϝЛ Йв  ϣтЮϝвЮϜ ФмЂЮϜ аϝДжϣтϺтУжϦЮϜ йϲϚϜмЮм . 
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12-ЌмϼЧЮϜм дтϸЮϜ ϤϜмϸϒм алЂцϜ ϣАІжϒ ϣЛϠϝϦЮϜ ϝлϦϝЪϼІ дв рϒм: 
 

 йҶҶҶҶҶҶҶϠ ϰϼҶҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ ϣЪϼҶҶҶҶҶҶҶІЮϜ ЬϝҶҶҶҶҶҶҶв Ѐϒϼ НҶҶҶҶҶҶҶЯϠт ϼϸҶҶҶҶҶҶҶЊвЮϜм200  сҶҶҶҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶҶҶҶвЪ рϸмЛҶҶҶҶҶҶҶЂ  дмҶҶҶҶҶҶҶтЯв31/12/2018а̪  дҶҶҶҶҶҶҶв дмҶҶҶҶҶҶҶЪϦтм 
20 алЂ дмтЯвϒ ϣвтЧϠ ̪ ϝкϼϸЦ ϣтвЂ10лЂЯЮ рϸмЛЂ ϜмЮϜ аШҶжϠЯЮ ϣҶЪмЯвв ϣҶКмвϮвЮϜ алҶЂϒм .ϸϲ  ϣϠҶЂжϠ ϣҶтвжϦЯЮ свыҶЂшϜ20%̪  ϭтҶЂϒм

дтϼϲϠЮϜ  ϣϠЂжϠ20%̪ ϣϠЂжϠ ϼмлвϮЯЮм 60%Ьы϶м .  сТ слϦжвЮϜ сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ31  ϼϠвҶЂтϸ2018а дҶК ϢϼϸϝҶЊ дҶтϸ ϤϜмϸϒ ϣҶтϒ ϸҶϮмϦ аҶЮ ̪
тц ϤтмЊϦЮϜ сТ ϣтЧϲцϜ ϤϜϺ алЂцϜ ϣϚТ сТ ϣϲЯЊв ϣтϒ ϸϮмϦ аЮм ̪ϣЪϼІЮϜ ϣϲЯЊв ϣтϒ ϸϮмϦ аЮм ̪Јϝ϶Іϒ ϣ 

 ФмЧϲм ϼϝт϶ ФмЧϲмϖ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКц ϸмЛϦ ϞϝϦϦЪдттϺтУжϦЮϜ ϼϝϠЪм  ϝҶвЪ .ϣЪϼҶІЮϜ алҶЂϒ сҶТ акϼЂϒ ϸϜϼТϒ мϒ  ъ ϸҶϮмϦ  рϒ дҶтϸ ϤϜмϸϒ
ϞϝҶҶϦϦЪϜ ХҶҶϲ ϤϜϼЪϺҶҶв мϒ ϼϝҶҶт϶ ФмҶҶЧϲ рϒ мϒ алҶҶЂϒ пҶҶЮϖ ЬҶҶтмϲϦЯЮ ϣҶҶЯϠϝЦ ̪ϣЪϼҶҶІЮϜ ϝлϦϼϸҶҶЊϒ ϣлϠϝҶҶІв ФмҶҶЧϲ мϒ ̪ыҶҶ϶ ϝҶҶлϦϲжв мϒ ϣҶҶтЮϝвЮϜ ϣжҶҶЂЮϜ Ь

 ШЮϺЪ .ϵтϼϝϦЮϜ ШЮϺ сТ ϣтлϦжвЮϜ  ъ ϸϮм рϒ пҶЮϖ ЬҶтмϲϦЯЮ ϣҶЯϠϝЦ дҶтϸ ϤϜмϸϒ ϞҶϮмвϠ ϞϝϦϦЪϜ мϒ ЬтмϲϦ ФмЧϲалҶЂϒ  ϤϜϸϝлҶІ мϒ ϼϝҶт϶ ФмҶЧϲ мϒ
 аϝК Ьы϶ ϣЪϼІЮϜ ϝлϦϲжв мϒ ϝлϦϼϸЊϒ ϣлϠϝІв ФмЧϲ2018а ̪  ъмϣЪϼҶІЮϜ ϞжϝϮ дв ̭ϝПЮϖ мϒ ̭ϜϼІ мϒ ϸϜϸϼϦЂϜ рϒ ϸϮмт ̪  рцмϸϒ дҶтϸ ϤϜ

.ϸϜϸϼϦҶҶЂыЮ ϣҶҶЯϠϝЦ  ШЮϺҶҶЪ  ъ ϸҶҶϮмϦ  рϒ ϣЪϼҶҶІЮϜ пҶҶЯК ЀтҶҶЮм .ϰϝҶҶϠϼцϜ сҶҶТ ФмҶҶЧϲ рϒ дҶҶК дтвкϝҶҶЂвЮϜ дҶҶв рϒ йҶҶϠϮмвϠ ЬϾϝҶҶжϦ ФϝҶҶУϦϜ мϒ ϤϝҶҶϠтϦϼϦ
ϖϒ мϒ ЌмϼЦ мϒ ϼтПЯЮ ϣтЮϝв ϤϝвϜϾϦЮ .алЂцϝϠ ϣЧЯЛϦв ϣАІжϒ мϒ дтϸЮϜ ϤϜмϸϒ дв рмйжϒ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϼЧт ϣЪϼІЮϜ пЯК ЌмϼЦ рϒ ϸϮмт ъ. 
 
 
 
 
 

:ϣЛϠϝϦЮϜ ϝлϦϝЪϼІ дв рϒ мϒ ϣЪϼІЮϜ дтϸ ϤϜмϸϒ мϒ алЂϒ сТ ϼЊЧЮϜ акϸъмϒм алϮϜмϾϒм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКц ϸмЛϦ ϣϲЯЊв рц РЊм 

 

а ϣϲЯЊвЮϜ йЮ ϸмЛϦ дв аЂϜ 

аϝЛЮϜ ϣтϜϸϠ аϝЛЮϜ ϣтϝлж 
 сТϝЊ
ϼттПϦЮϜ 

ϼттПϦЮϜ ϣϠЂж 

алЂцϜ ϸϸК 
 ϤϜмϸϒ
дтϸЮϜ 

алЂцϜ ϸϸК 
 ϤϜмϸϒ
дтϸЮϜ 

1  ЀϸжлвЮϜЀтϼ дϠ  ϸϠК ϼвϝϪ 1,025 ------- 1,025 ------- ------- ------- 

2  ЀϸжлвЮϜрϼЪϠЮϜ сжϝк ϸвϲв ------- ------- ------- ------- ------- ------- 

3  ϺϝϦЂцϜРтϼІЮϜ ϸвϲв дϠ аϝІк 2,000 ------- 2,000 ------- ------- ------- 

4  ϺϝϦЂцϜрмϜϾПЮϜ ЬыА аϝЂϲ 1,000 ------- 1,000 ------- ------- ------- 

5  аϝвцϜ ϸϝтϜ дтϾ / ϢϺϝϦЂъϜ ------- ------- ------- ------- ------- ------- 

6 ЀϸжлвЮϜ атвϼЮϜ дтЂϲ дϠ  ϸϠК дϠ ФϼϝА 1,000 ------- 1000 ------- -------- ------- 

7  ЀϸжлвЮϜ дϝвтЯЂ  ϸϠК дϠсϮтϼ϶ЮϜ 1,000  1,000 ------- ----- ------ 

8  ϼмϦЪϸЮϜϵтІЮϜ Ьϐ РтАЯЮϜ ϸϠК 1,000 ------- 1000 ------- ------- ------- 

9  ϺϝϦЂцϜϼЂϝϮЮϜ дЂϲ сЯК рϼлІЮϜ 2,000 ------- 2,000 ------- -------- ------- 

10 дϜϸмЂϝϠ ϸϠК РЂмт ϼмϦЪϸЮϜ 1,000  1,000  ---- ----- 

 
 
 
 

Ϝ ЈҶҶϲт ϝҶҶвтТмЮжϝҶҶк ϸҶҶвϲв ЀϸҶҶжлв аϝҶҶвъϜ ϸϝҶҶтϜ дҶҶтϾ / ϢϺϝϦҶҶЂцϜм рϼҶҶЪϠЮϜ салжϗҶҶТ ̪  ̪ϤϝЪϼҶҶІ дмҶҶЯϪвт  ϼϝҶҶϠЪЮ ϸмҶҶЛϦ ϣϲЯҶҶЊв рϒ ϸҶҶϮмт ъмдттϺҶҶтУжϦЮϜ 
 ̪ϣЛϠϝϦЮϜ ϝлϦϝЪϼІ дв рϒ мϒ ϣЪϼІЮϜ дтϸ ϤϜмϸϒ мϒ алЂϒ сТ ϼЊЧЮϜ акϸъмϒм алϮϜмϾϒм 
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31-ЌмϼЧЮϜм ϣтвϝДжЮϜ ϤϝКмТϸвЮϜм ϢϝЪϾЮϜ: 

 

дϝ̮̮̮̮̮̮̮тϠ 

2018 

ϾϮмв РЊм ̮̮тϠϞϝϠ̮̮ЂцϜ дϝ̮ 
ϸϸЂвЮϜ 

 ϢϼϦУЮϜ ϣтϝлж пϦϲ ХϲϦЂвЮϜ
ϸϸЂт аЮ м ϣтмжЂЮϜ ϣтЮϝвЮϜ 

иϝЪϾЮϜ 2,780,644 
 

йтмжЂЮϜ иϝЪϾЮϜ йтмжЂЮϜ иϝЪϾЮϜ 

ϣϠтϼЎЮϜ - - 
 ϼтПЮϜ сЯК Ь϶ϸЮϜ ϞϚϜϼЎ

дттϸмЛЂ 
 ϼтПЮϜ сЯК Ь϶ϸЮϜ ϞϚϜϼЎ

дттϸмЛЂ 

 ϤϝжтвϓϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ
ϣтКϝвϦϮъϜ 

4,298,382 373,856 ϦІϜϣКмТϸв ϤϝЪϜϼ ϣКмТϸв ϤϝЪϜϼϦІϜ 

ϤϜϾϜмϮ м ϤϜϼтІϓϦ РтЮϝЪϦ 536,681 
   

ЬвЛЮϜ ϞϦЪв амЂϼ 33,500 
 

ЬвЛЮϜ ϱтϼϝЊϦ ϸтϸϮϦ амЂϼ ЬвЛЮϜ ϱтϼϝЊϦ ϸтϸϮϦ амЂϼ 

 ϸЧжЮϜ ϣЂЂϔвЮ РϜϼІъϜ ϞϝЛϦϒ
оϸмЛЂЮϜ пϠϼЛЮϜ 

2,638,647 526,948 ϞϝЛϦϜ ϞϝЛϦϜ 

 дϝвЎЮϜ ЀЯϮвЮ РϜϼІъϜ ϞϝЛϦϒ
пжмϝЛϦЮϜ пϲЊЮϜ 

1,487,090 274,967 ϞϝЛϦϜ ϞϝЛϦϜ 

ЬмϜϸϦ ϞϝЛϦϒ 257,960 
 

ϞϝЛϦϒ ϞϝЛϦϒ 

ϤϝвϜϼПЮϜ 533,467 
 

 ϣϠтϼЎϠ ϣЊϝ϶ ϣвϜϼО
 ϤϜмжЂЮϜ дК ИϝАЧϦЂъϜ

ϣЧϠϝЂЮϜ 

 ϣϠтϼЎϠ ϣЊϝ϶ ϣвϜϼО
 ϤϜмжЂЮϜ дК ИϝАЧϦЂъϜ

ϣЧϠϝЂЮϜ 

ИϝАЧϦЂъϜ ϣϠтϼЎ 4,722,725 27,395 
 АϝЂЦϜ сЯК ХϲϦЂϦ ϣϠтϼЎ
ϤϜϼϝІϦЂъϜм дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКϜ 

ϣЪЯввЮϜ Ϭϼϝ϶ 

 АϝЂЦϜ сЯК ХϲϦЂϦ ϣϠтϼЎ
 ϤϜϼϝІϦЂъϜм дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКϜ

ϣЪЯввЮϜ Ϭϼϝ϶ 

 
 

41-:ϤϜϼϜϼЦшϜ 
 

:йжϒ сжмϝЛϦЮϜ дтвϓϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ ϣКмвϮвЮϜ ϣЪϼІ дЯЛϦ 
1- .ϝлЮ ϣЛϠϝϦ ϣЪϼІ рϒ ϸϮмт ъ 
2-  ЙТϸҶϠ ϣЪϼҶІЮϜ аҶЧϦ аЮм ̪ШЮϺ ϼтО мϒ ϞЯАЮϜ ϸжК ϸϜϸЂЮϜ ϣϠϮϜм ϤжϝЪ ̭ϜмЂ ϝлтЯК ЌмϼЦ рϒ ϸϮмϦ ъ ϣжҶЂЮϜ ЬыҶ϶ ЌмϼҶЧЮ ̯ϜϸϜϸҶЂ НЮϝҶϠв рϒ

 ϣтЮϝвЮϜ8201.а 
3- Юϖ ЬтмϲϦЯЮ ϣЯϠϝЦ дтϸ ϤϜмϸϒ рϒ ϸϮмϦ ъмϒ ϼϝт϶ ФмЧϲ рϒ ϸϮмϦ ъм ̪алЂϒ п  Хϲ ϤϜϼЪϺвϖϒ ϝлϦϼϸҶЊϒ ϣлϠϝҶІв ФмҶЧϲ мϒ ϞϝҶϦϦЪм  ϝҶлϦϲжв

 ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ Ьы϶ ϣЪϼІЮϜ8201. 
4-  мϒ ЬҶҶтмϲϦ ФмҶҶЧϲ рϒ ϸҶҶϮмϦ ъ ϞϝҶҶϦϦЪϖЯЮ ϣҶҶЯϠϝЦ дҶҶтϸ ϤϜмϸϒ ϞҶҶϮмвϠ ФмҶҶЧϲ мϒ ̪ФмҶҶЧϲ ϤϜϸϝлҶҶІ мϒ ̪ϼϝҶҶт϶ мϒ ФмҶҶЧϲ мϒ ̪алҶҶЂϒ пҶҶЮϖ ЬҶҶтмϲϦ

 сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ Ьы϶ ϝлϲжв мϒ ϝкϼϜϸЊϗϠ ϣЪϼІЮϜ ϤвϝЦ мϒ ̪ϣлϠϝІв8201.а 
5-  ϣЯϠϝЦ дтϸ ϤϜмϸϒ рц ϝлϠжϝϮ дв ̭ϝПЮϜ мϒ ̭ϜϼІ мϒ ϸϜϸϼϦЂϝϠ ϣЪϼІЮϜ аЧϦ аЮ ϸϜϸϼϦЂщЮ.ϣтЧϠϦвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмчЮ ϣвтЦ рϒ мϒ ̪ 
6- ъ  ϣϲЯЊв ϸϮмт.Јϝ϶Іц ϸмЛϦ ϤтмЊϦЮϜ сТ ϣтЧϲцϜ ϤϜϺ алЂцϜ ϣϚТ сТ 
7-  ϼϝт϶ ФмЧϲ ϸϮмт ъϒ ФмЧϲмϖϞϝϦϦЪ йтТ ̯ϝТϼА ϼϸЊвЮϜ дмЪт  дттϺҶтУжϦЮϜ ϼϝҶϠЪм ϼϸҶЊвЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀҶЯϮв ̭ϝҶЎКц ϸмЛϦ аҶкϸъмϒм аҶлϮϜмϾϒм

ϼЊЧЮϜ. 
8- ϒ ϤϝϠтϦϼϦ рϒ ϸϮмт ъм ϖϰϝϠϼцϜ сТ ФмЧϲ рϒ дК ϼϸЊвЮϜ свкϝЂв ϸϲϒ йϠϮмвϠ ЬϾϝжϦ ФϝУϦ. 
9- ϒ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ рϒ ϸϮмт ъм ϖ оϼ϶ϒ ϤϝАϝтϦϲ  ϤϓІжϒ.ϼϸЊвЮϜ сУДмв ϣϲЯЊвЮ 
10-  ϸϮмт ъϒϜ ϞϦϜмϼЮϜ дК ϤъϾϝжϦ рϒϤϝЎтмЛϦЮϜ м. 
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51 -ϸϸК ϤϝϠЯА ϣЪϼІЮϜ ЬϮЂЮ дтвкϝЂвЮϜ ϵтϼϜмϦм ШЯϦ ϤϝϠЯАЮϜ ϝлϠϝϠЂϒм 
 

дтвкϝЂвЮϜ ЬϮЂЮ ϣЪϼІЮϜ ϤϝϠЯА ϸϸК ϞЯАЮϜ ϵтϼϝϦ ϞЯАЮϜ ϞϝϠЂϜ 

1 31  Ѐϼϝв2018 ϜϣтϸϝЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮ 

2 25  мтжмт2018 ϣтϸϝЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ 

 
61-дмтϮϼϝ϶ЮϜ дмЛϮϜϼвЮϜ мЮϜ ϼттϝЛвϣтЮмϸЮϜ  ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЯЮ: 

 
 ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ ϤϼЦϒ сϦЮϜм ϣЪϼІЮϜ свкϝЂвЮϒ сТ ϤϸЧЛж2/4/8201а̪  дв ЬЪ дттЛϦ аДЛЮϜ ϞϦЪвм иϝЪϼІм рϼвЛЮϜ ϸвϲв ϼмϦЪϸЮϜ ϞϦЪв
ЈϲУЮ рϼтϸЂЮϜм  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ дв рмжЂЮϜм ЙϠϜϼЮϜ м ϨЮϝϪЮϜм сжϝϪЮϜм ЬмцϜ ЙϠϼЯЮ ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ ХтЦϸϦм ϣЛϮϜϼвм2018а . 

 

 ϒ ϼтО рϒϼϠ акϼтϼЧϦ ϤϝϠϝЂϲЮϜ сЛϮϜϼв ϼϸЊсЮϝϦЮϜ ЈжЯЮ ϝЧϠА ЬϸЛв: 

 

ҶϦЮϜм ("ϣЪϼ̮̮ІЮϜ") (ϭтЂϒ) сжмϝЛϦЮϜ дтвϓϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ ϣКмвϮвЮϜ ϣЪϼІЮ ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ ϝжЛϮϜϼ ϸЧЮ пҶТ сЮϝҶвЮϜ ϾҶЪϼвЮϜ ϣҶвϚϝЦ дҶв дмҶЪϦϦ с31  ϼϠвҶЂтϸ

2018 ϤϝЧТϸҶϦЮϜ ̪дтвкϝҶЂвЮϜ ФмҶЧϲ пҶТ ϤϜϼҶтПϦЮϜ ̪дтвкϝҶЂвЯЮ ЬвϝҶІЮϜ Ь϶ϸЮϜ̪дтвкϝҶЂвЮϜ ϤϝҶтЯвКм ̪аЪϜϼҶϦвЮϜ ЌϚϝҶУЮϜм дтвϓϦЮϜ ϤϝтЯвК аϚϜмЦм ̪ а

ЮϜ ШҶЮϺ пТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ дтвкϝЂвЮϜ ϤϝтЯвЛЮ ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜм ̪дтвϓϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮ ϣтϸЧжЮϜ ϤϝϲϝҶЎтшϜм ϣҶвϝлЮϜ ϣтϠҶЂϝϲвЮϜ ϤϝҶЂϝтЂЮϜ ЈҶ϶Явм ̪ ϵтϼϝҶϦ

) дв оϼ϶цϜ ϣтϼтЂУϦЮϜ1) сЮϜ (28.( 

 

 сҶТ ϝҶвЪ ϣЪϼІЯЮ сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ̪ϣтϼкмϮЮϜ сϲϜмжЮϜ ϣТϝЪ дв ̪ЬϸЛϠ ϼлДϦ ϣЧТϼвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ дϖ ̪ ϝжтϒϼ сТ31  ϼϠвҶЂтϸ2018 сЮϝҶвЮϜ ϝҶк̭Ϝϸϒм а

Ϻ пТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ ϣтϸЧжЮϜ ϝлϦϝЧТϸϦм ϣϠҶЂϝϲвЯЮ рϸмЛҶЂЮϜ сϠϼЛЮϜ ϸЧжЮϜ ϣЂЂϔв ЬϠЦ дв ϝлЯтϸЛϦ аϦ ϝвЪ ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЯЮ ϓЧТм ϵтϼϝϦЮϜ ШЮ

.Ь϶ϸЮϜ ϣϠтϼЎм ϢϝЪϾЮϜ дК 

 
       ϣЪϼІЮϜ ϼЧϦм:йжϓϠ - 
 

ϒ- ϤыϮЂ дϒ  ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϤϸКϒϱтϲЊЮϜ ЬЪІЮϝϠ. 
Ϟ- дϒ ϒ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ аϝДж ϣвтЯЂ ЀЂϒ пЯК ϸКϣтЮϝЛУϠ ϺУжм. 

Ϥ- ϒ йж ШІ рϒ ϸϮмт ъ ϼЪϺтсТ Ϝ ϢϼϸЦϼϸЊвЮ .йАϝІж ϣЯЊϜмв пЯК 
 
 
17- ϣтЯКϝТϤϜ̭ϜϼϮϖ Ϣ̭ϝУЪм :ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ 

 
ϜϼвЮϜ ϢϼϜϸϖ ФϝАж ЬвІт̭ϝУЪ оϸв аттЧϦм ЈϲТ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣЛϮϣтЮϝЛТм Ϣ  аϝК Ьы϶ ̪ϣЪϼІЮϝϠ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣвДжϒ2018а.  ϤϝтЯвЛϠ аϝтЧЮϜ аϦ

 ϸвϦЛϦ ϣтϮлжв ХТм ϣЛϮϜϼвЮϜ аДж аттЧϦм ϼАϝ϶вЮϜ ϸтϸϲϦ пЯКϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ  ϝлвттЧϦм ϝлϠ РЛЎЮϜ АϝЧж ϸтϸϲϦмϤϜ̭ϜϼϮъϜ ϨтϸϲϦм  ШЮϺм ϣЛϠϦвЮϜ
ϼϜϸшϜ ЀЯϮвм ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжϮЮ ЬϠЦ дв ϝлтЯК ХТϜмвЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϼϜϸш ϣтвтДжϦЮϜ ϸКϜмЧЮϜ пЯК ̯ϜϸϝжϦЂϜм ϣЛϠϦвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ХТм .Ϣ 

 ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϼϜϸϖ аϸЧϦ сϦЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣА϶ пЯК ϸжϦЂϦ ϼтϼϝЧϦЮϜ иϺкм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв дв ϣЧϪϠжвЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжϮЮ пЮϖ ϣтмжЂ ЙϠϼЮϜ ϝкϼтϼϝЧϦ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ
 .ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжϮЮ РϜϼІϖм ϣЧТϜмвϠ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϼϜϸϖ ЬϠЦ дв ϣтЮϝв ϣжЂ ЬЪ ϣтϜϸϠ Йв ЙЎмϦ 

ж Йв ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжϮЮ пЮϖ ϣтϚϝлжЮϜ ϝлϦУЊϠ ϼтϼϝЧϦЮϜ ЬЂϼϦ ϤϜϼϜϸшϜм ϣтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸшϜ пЮϖ ϣ϶Ђ.ϣтжЛвЮϜ  сТ ϼтϼϝЧϦЮϜ иϺк ϣІЦϝжвϠ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжϮЮ амЧϦ
 ϣтЊмϦЮϜ мϒ ϝлтЯК ϣЧТϜмвЯЮ ϣтЯЊУЮϜ ϝлϦϝКϝвϦϮϜϺϝ϶ϦϝϠ  .ϤϝДϲыв рϒ ϣϮЮϝЛвЮ ϣϠЂϝжвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ 

амЧϦ ШЮϺЪм  ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϼϜϸϖϠмЯЮϜ ХϠАϦ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϜϼϜϸшϜ дϒ дв ϸЪϓϦЮϝ ϣЪϼІЯЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϱϚϜϤвϝЦ ϸЦм  ЙϠϦϦ аЮ сϦЮϜ ϤϜϼϜϸшϜ ЌЛϠ йтϮмϦϠ
ϤϜ̭ϜϼϮшϜ иϺк ИϝϠϦϜ аϦт дϓϠ ϣϠмϦЪвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ЌЛϠ. 

 ϣтвтДжϦЮϜ ϱϚϜмЯЮϜ ϤϝϠЯАϦв ХтϠАϦϠ аЧϦ аЮ сϦЮϜ ϤϜϼϜϸшϜ ЌЛϠ иϝϠϦжϜ ϤУЯϠ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤвϝЦ атвϝЛϦЮϜ м сϠϼЛЮϜ ϸЧжЮϜ ϣЂЂϔвϠ ϣЊϝ϶ЮϜ
мЛЂЮϜ рϸ .сϲЊЮϜ дϝвЎЮϜ ЀЯϮвм 
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 ̯ϝЧϠА ϣтвмвЛЮϜ ϤϝТϼЊвЮϜ сЮϝвϮϖ ϾмϝϮϦϠ ϣтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸшϜ аЧϦ аЮ  сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЯЮ ϢϸвϦЛвЮϜ ϣтϼтϸЧϦЮϜ ϣжϾϜмвЯЮ31/12/2018а. 
 ϣЛϮϜϼв аϦϐ ЬтϸЛϦмϤϝтЮ ϖ дтвϓϦЮϜ ХϚϝϪм ϼϜϸЊсϠАЮϜ  ϢϼтПЊЮϜ ϤϝКмвϮвЯЮϣАЂмϦвЮϜм.  
ϖ ϣЛϮϜϼв аϦвЮϜ ЌЛϠ ϣТϝЎ ϣϠмЯАвЮϜ ϤϜϸжϦЂϤϜϼϜϸш ϖ ЬϠЦ ϞϝϦϦЪъϜ  .ХϚϝϪмЮϜ ϼϜϸЊ 

. ϣТϝЎвЮϜ ϣвтЧЮϜ ϣϠтϼЎ ЈмЊ϶Ϡ Ь϶ϸЮϜм ϢϝЪϾЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮ ϝЧϠА ϤϜϼϝϠЛЮϜ ЌЛϠ ϣТϝЎϜ аϦ 
 аϝЛЮ ЌϚϝУЮϜ ЙтϾмϦ ϣЂϝтЂ ϤϝвтЯЛϦ ХтϠАϦ дв ϸЪϓϦЮϜ аϦ2017 . 

втЯЛϦЮ ϣтжУЮϜ ϤϜϼϜϸшϜ ИϝϠϦϜ дв ϸЪϓϦЮϜшϜ ϼтϠ϶ЮϜ ϤϝрϼϜмϦЪ рϸмЛЂЮϜ сϠϼЛЮϜ ϸЧжЮϜ ϣЂЂϔвЮ ϣтвтДжϦЮϜ ϱϚϜмЯЮϜм  ϝлϠ ϣЊϝ϶ЮϜ атвϝЛϦЮϜ м. 
ϤвϝЦ  ϣЪϼІЮϜ сТ Ьы϶2018 ЬϝвЪϦЂϝϠ  ϸϼϮϒ ЙтвϮЮ ЬЊϜ ЬЪ сЯК ϸмЪ ϼϝϠ ЙЎмм ϣϦϠϝϪЮϜ ЬмЊ 

м ϣтЮϝвЮϜ ФмЂЮϜ ϣϚтк ϤϝвтЯЛϦм ϢϼϝϮϦЮϜ ϢϼϜϾм ϤϝвтЯЛϦЮ ϣЪϼІЮϜ ИϝϠϦϜ дв ϸЪϓϦЮϜ ϣвϝК ϣУЊϠмЮϜ ϣЂЂϔвЮϜϣвϝЛ  ϤϝлϮЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝжтвϓϦЮϜ
оϼ϶цϜ ϣтвмЪϲЮϜ. 

Ϝ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжϮЮ рϼϦ аϸЧϦ ϝв сЯК ̭ϝжϠм ϣвтЯЂ ЀЂϒ пЯК ϸКϒ ϣЪϼІЮϜ йЧϠАϦ рϺЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ аϝДж диϺтУжϦ аϦм  дϝвЎϠ ϣтЮϝЛТм Ϣ̭ϝУЪϠ
 ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦ ϣтЦϜϸЊвЙв ХТϜмϦЮϜм ЮϜ аϝДж пЛЂтм ̪ϣЧϠАвЮϜ ϱϚϜмЯЮϜ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼϓϠ дϝвЎ ϼтТмϦ пЮϖ ϣтЯ аЪϲϦЮϜ ЬϚϝЂм дЬ϶Ϝϸ ϣϠϝЦϼЮϜм  ϣЪϼІЮϜ
.ϼАϝ϶вЮϜ дв ϸϲЯЮ ϣϠЂϝжв 

 
 
 
18-ЬтЊϝУϦ ϤϝвкϝЂвЮϜ  ϣтКϝвϦϮшϜ ϣЪϼІЯЮ 
 

 ϞтϼϸϦ аϦ ϸЦм ϞыАЮϜ ϞтϼϸϦϠ ϣЪϼІЮϜ ϤвϝЦ9 ϞыА  ϤϝϠЮϝАмЬы϶ ϣжЂЮϜ иϺк  сЯт ϝвЪ: 
 

аЂъϜ ЈЊ϶ϦЮϜ ϢϸϝлІЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ аϝЂЦϜ 

 ЬϜ ϸІϜϼ ϸϠКпЂтК ϞЂϝϲ ϣЂϸжк ЀмтϼмЮϝЪϠ ϤϝвмЯЛвЮϜ аДж 

Ртϼ϶ЮϜ дϜмϼ ϤϝвмЯЛв ϣтжЧϦ амЯϠϸ ϤϝвмЯЛвЮϜ аДж 

сϠтϦЛЮϜ ϸЮϝ϶ Ϟϝϲϼ дтвϝϦ ЀмтϼмЮϝЪϠ ϣтжУЮϜ ϢϼϜϸъϜ 

дϜϸвϲЮϜ ЬЛІв ϸОϼ ϼАϝ϶в ϢϼϜϸϜм дтвϝϦ ЀмтϼмЮϝЪϠ ϣтжУЮϜ ϢϼϜϸъϜ 

сжϝтϠЊЮϜ дтϮЮ ϣтЮϝв ЀмтϼмЮϝЪϠ ϣтЮϝв 

Аϝт϶ ϸвϲв йЦϸЊ РАϝК дтвϓϦЮϜ ЬϝвКϜ ϢϼϜϸϜ амЯϠϸ ϤϝϠЮϝАвЮϜ 

ϞЮϝА ЬϜ аткϜϼϠϜ ϸлІ ϤϝвмЯЛв аДж ЀмтϼмЮϝЪϠ ІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜϼϣт 

Ьт϶ЮϜϝϠϜ ϸвϲв РϜмж ХтмЂϦ ЬϝЊϦϜм дыКϜ ЀмтϼмЮϝЪϠ ϤϝЛтϠвЮϜ 

ФϼϝϠЮϜ аЮϝЂ дϠ ϸЮϝ϶ ϣтЮϝв ЀмтϼмЮϝЪϠ ϣтЮϝвЮϜ 

 
 
 
19-ϵтϼϜмϦ ϤϝтЛвϮЮϜ ϣвϝЛЮϜ дтвкϝЂвЯЮ ϢϸЧЛжвЮϜ Ьϝ϶ жЂЮϜϣ ϣтЮϝвЮϜ  ϤϝтЛвϮЮϜ иϺлЮ дтϼЎϝϲЮϜ ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ̭ϝвЂϒ м Ϣϼт϶цϜ 
 

аЂъϜ 
ЬмцϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ ИϝвϦϮϜ 

2   ЬтϼϠϜ2018  
сжϝϪЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ ИϝвϦϮϜ 

27  мтжмт2018 

 а /Ѐтϼ дϠ ϸϠК ϼвϝϪ ϞтПϦ ϞтПϦ 

ϒ  /РтϼІЮϜ ϸвϲв аϝІк ϼЎϲ ϼЎϲ 

ϒ  /сУЧϪЮϜ ϸвϲϒ Ќϝтϼ ϼЎϲ ϼЎϲ 

 дϜϸмЂϝϠ РЂмт / ϸ ϞтПϦ ϞтПϦ 

 рϼЪϠЮϜ сжϝк ϸвϲв / а ϞтПϦ ϞтПϦ 

рмϜϾО аϝЂϲ / ϒ ϞтПϦ ϞтПϦ 

 сϮтϼ϶ЮϜ дϝвтЯЂ / а ϼЎϲ ϞтПϦ 

а  /атвϼЮϜ дтЂϲ  ϸϠК ФϼϝА ϞтПϦ ϼЎϲ 

рϼлІЮϜ ϼЂϝϮЮϜ дЂϲ дϠ сЯК ϼЎϲ ϼЎϲ 

/ ϸ ϵтІЮϜ Ьϐ ϸвϲв дϠ РтАЯЮϜ ϸϠК ϞтПϦ ϼЎϲ 

 / ϒ аϝвъϜ дтϾ Ϧ аЮ ϵтϼϝϦЮϜ ШЮϺ сТ ϢϼϜϸϜ ЀЯϮв мЎК дЪ ϵтϼϝϦЮϜ ШЮϺ сТ ϢϼϜϸϜ ЀЯϮв мЎК дЪϦ аЮ 
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20-:ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ 
 
ШІ ъ дтвϓҶϦЮϜ ИϝҶАЦ сҶТ ϣҶЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼҶІЮϜ ̭Ϝϸϒ пҶЯК ϼϪϔҶϦ ϸҶЦ ϣтЯϠЧϦҶЂв ϼАϝҶ϶в ШϝҶжк дϒ ̪ ϤϜϼϪϔҶвϠ ϣҶтвЮϝЛЮϜ дтвϓҶϦЮϜ рϸҶтЛв ϤϝЪϼҶІ ϼϪϓҶϦ ϝҶлжвм

ϣтвЮϝЛЮϜ ФϜмЂцϜ ̪ϸҶК аҶϪ двм АмϼҶІϠ аϜϾҶϦЮшϜ аϖдтвϓҶϦЮϜ ϢϸϝҶКϖ ϤϝҶтЦϝУϦ ̪ ϣЪϼҶІЮϜ дϒ дҶв аОϼЮϝҶϠмϦ ъ ϸҶЦϝЛϦ ъϖмϺ дтвϓҶϦ рϸҶтЛв ЙҶвр  сЮϝҶв атҶтЧϦ
сЮϝК ̪ЮϜ ̭Ϝϸϒ пҶЯК ϼϪϔҶϦ ϸҶЦ сҶϦЮϜ ϣтЯϠЧϦҶЂвЮϜ ϼАϝҶ϶вЮϜ дҶв ϼҶϠϦЛт дтвϓҶϦЮϜ рϸҶтЛв ϤϝЪϼІ оϸЮ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ сТ ϼтПϦЮϜ дϒ ъϖ дҶв ШЮϺҶЪм .ϣЪϼҶІ

:ϣЯвϦϲвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ЯЦрϸмЛҶЂЮϜ дтвϓҶϦЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЯкϔвЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼТмϦ ϣ ̪ ϞтϼϸҶϦЮϜ ϭвϜϼҶϠ ЬыҶ϶ дҶв йҶЊтЯЧϦ пҶЮϖ ϣЪϼҶІЮϜ пЛҶЂϦ ϝҶв мҶкм
ЬткϓϦЮϜм. мϼАϝ϶вЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϜϺк ϣтжЧϦЮϜ ϼАϝ϶в ЬϪв оϼ϶цϜ ̪ϣЮмтЂЮϜ ϼАϝ϶вм ̪ϼАϝ϶вЮϜм ϣтвтДжϦЮϜм ϣтжмжϝЧЮϜ ̪.ϣтЂТϝжϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜм   

̭ϝІжϗϠ ϣЪϼІЮϜ ϤвϝЦ  ϝвЮ ШЮϺм ϼАϝ϶вЯЮ ϢϼϜϸϖ ϢϼϜϸшϜ иϺлЮ ϣЪϼҶІЮϜ ϼϜϼЧϦҶЂϜ пҶЯК ДϝҶУϲЮϜ сҶТ ЬϝҶЛТ ϼмϸм ϢϼҶтϠЪ ϣтвкϒ дв ̪пҶЮϖ ЬмҶЊмЮϜм  ϞҶЂжϒ
.ϝлтЯК ϢϼАтЂЮϜ пЯК ЬвЛЮϜ аϪ двм ϣЪϼІЮϜ йϮϜмϦ сϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϣЂϜϼϸм ϸтϸϲϦЮ ЬϚϝЂмЮϜ 

 
 ϼАϝ϶вЮϜсϦЮϜ  дЪвт дϒ:ϣЪϼІЮϜ ϝлϮϜмϦ 

 
ϢϼϜϸϖ   ϼАϝ϶вЮϜ 

 
дтвϓϦЮϜ (ϒ) 

 дК РЯϦ϶Ϧ ̪ ϝлϦтЦмϦ мϒ ϸϚϜмУЮϜ ϤϝКмТϸвм ϣтЯЛУЮϜ ϤϝϠЮϝАвЮϜ дϒ сТ дтвϓϦЮϜ ϸмЧК ϞϮмвϠ ϣЪϼІЮϜ ϝллϮϜмϦ сϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ЬϪвϦϦ
ϗТ ̪ШЮϺЮ .ЬϮцϜ ϣЯтмА ϤϝϠЮϝАвЯЮ ХϲыЮϜ ϼмАϦЮϜм ϣКмТϸвЮϜ ϣтЯЛУЮϜ ϸϚϜмУЮϜм ϤϝϠЮϝАвЮϜ ϢϼϪЪм ϤϝϠЮϝАвЮϜ ϼϜϼЪϦϠ ϜϺк ϼϪϓϦт .ϤϝЛЦмϦЮϜРϸк д 

.ϤϝвϜϾϦЮъϜ иϺк ϣтАПϦЮ ϣтТϝЪ ϤϝтАϝтϦϲϜ ϼТмϦ дϝвЎ мк ϣЪϼІЮϜ 
 

 дϖ .сϠҶЂϝжϦ ϼҶтОм сϠҶЂϝжϦ ЀϝҶЂϒ пҶЯК дтвϓҶϦЮϜ ϢϸϝҶКϖ ϸϝжҶЂϖ аϦҶт .ϼАϝҶ϶вЮϜ дҶв РҶтУ϶ϦЯЮ ϝҶлϮвϝжϼϠ дв ̭ϾϮЪ дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКϖ ̭ϜϼІϠ ϣЪϼІЮϜ амЧϦ
 аϦҶҶт сҶҶϦЮϜ ЈҶҶЊϲЮϜ ϣҶҶЊϲ пҶҶЯК дтвϓҶҶϦЮϜ ϢϸϝҶҶКϖ сҶҶк сϠҶҶЂϝжϦЮϜ дтвϓҶҶϦЮϜ ϢϸϝҶҶКϖ ϣҶҶтϠЮϝО дҶҶв ϣҶҶжтЛв ϤϝҶҶϚУЮ сҶҶЯЪЮϜ ϣЪϼҶҶІЮϜ ЌϼҶҶЛϦ дҶҶв ϸҶҶϲЯЮ ϝҶҶкϺϝ϶ϦϜ

 сТϝҶҶЊЮϜ ϣЪϼҶҶІЮϜ ЌϼҶҶЛϦ РҶҶтУ϶ϦЮ ϣввҶҶЊвЮϜ ϢϼϝҶҶЂ϶ЮϜ дҶҶК ϢϸҶҶϚϜϾЮϜ дтвϓҶҶϦЮϜ ϢϸϝҶҶКϖ ЬмцϜ аϝҶҶЧвЮϜ сҶҶТ сҶҶк сϠҶҶЂϝжϦЮϜ ϼҶҶтО дтвϓҶҶϦЮϜ ϢϸϝҶҶКϖ .ЬϝҶҶвКцϜ
м ϭϦжвЮϜ А϶ ϞЂϲ ϼϚϝЂ϶ЮϜ дК ϢϸϚϜϾЮϜ дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКϗϠ ДϝУϦϲъϜ ϸмϸϲ РЯϦ϶Ϧ .ϨϼϜмЪЮϜ ϼϚϝЂ϶Ю.ϣЧАжвЮϜ 

 

К .дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϸмЧК Йв ХТϜмϦϦм ϣЧЯЛвЮϜ ϤϝϠЮϝАвЮϜ ЈЊ϶в Йв ХТϜмϦϦ ϣЧтϼАϠ дтвϓϦЮϜ рϸтЛв дв ϸϜϸϼϦЂыЮ ϣЯϠϝЧЮϜ НЮϝϠвЮϜ ϼтϸЧϦ аϦт пЯ
϶ЮϜ дтвϓϦЮϜ ХϚϝϪм сЯвϝϲ иϝϮϦ ϢϼІϝϠвЮϜ ϝлϦϝвϜϾϦЮϜ дв пУЛϦ ъ ϝлжϒ ъϖ ̪ дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКш ϤϝϠтϦϼϦ ϝлтϸЮ ϣЪϼІЮϜ дϒ дв аОϼЮϜ сЮϝϦЮϝϠм ̪ ϝлϠ ϣЊϝ

 ϣЎϼϦУвЮϜ йϦϝвϜϾϦЮϝϠ ̭ϝТмЮϜ дтвϓϦ ϸтЛв рϒ йтТ ЙтАϦЂт ъ рϺЮϜ ϸϲЮϜ пЮϖ ̪ дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКϖ дК ЬϾϝжϦЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ сжϝвϦϚϜ ϼА϶ ϸϮмт ϞϮмвϠ
ϦЛϦ ъм ϸϲϜм дтвϓϦ ϸтЛв пЯК ϸвϦЛϦ ъ ϨтϲϠ ϣЪϼІЮϜ оϸЮ дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϤϝтЯвК ИмжϦϦ .иϺк дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϤϝϠтϦϼϦ ЬЪІϠ ϣЪϼІЮϜ ϤϝтЯвК ϸв

 ϾмϝϮϦт ЬϠϝЧвЮϜ РϼАЯЮ ЌϼЛϦ рϒ ϸϮмт ъ .ϸϲϜм дтвϓϦ ϢϸϝКϖ ϸЧК рϒ пЯК ϼтϠЪ36 ́.ϼтϼЧϦЮϜ ϵтϼϝϦ сТ дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКϖ ЬмЊϒ сЮϝвϮϖ дв 

 
ϝлПЮϝϠвм ϤϝϠЮϝАвЮϜ ϼϜϼЪϦ 

 ̪ ϤϝжϝЎтУЮϜм ̪ ϣтЛтϠАЮϜ ϨϼϜмЪЮϜ ЬϪв ЬвϜмК ϢϸЛϠ ϝлПЮϝϠвм ϤϝϠЮϝАвЮϜ ϼϜϼЪϦ ϼϪϓϦт дϒ дЪвт РыПЮϜм ̪ ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϤϝϠϜϼАЎъϜм
ЪϼІЮϜ Ϥϸϲ .иыКϒ ϢϼмЪϺвЮϜ ϼтϠϜϸϦЮϜ Ьы϶ дв ϼАϝ϶вЮϜ иϺк ϣЪϼІЮϜ ϼтϸϦ .ШЮϺ пЮϖ ϝвм ϣтжϸвЮϜ ϞПІЮϜ ЬϝвКϒм ̪ ϼАϝ϶вЮϜ ϾтЪϼϦм ̪ рмϮЮϜ ϣ

Ϝ ϢϸϝКϖ ϤϝϠтϦϼϦ аϜϸ϶ϦЂϜ ШЮϺЪм ϣжтЛв ϸмЧК пЯК ϣϠЮϝАвЯЮ НЮϝϠв пЊЦϒ ЌϼТ ХтϼА дК ϝкϼАϝ϶в дв ЌϼЛϦЮϜ дв ϸϲЮϜ ЬϮϒ дв дтвϓϦЮ
ϲЮϜ мк дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКϖм дтвϓϦЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ дв ЌϼПЮϜ дϜ .(ϤϝжϝЎтУЮϜ дК ϣвϮϝжЮϜ ϼϜϼЎцϜм ЬϾъϾЮϜм ϼтЊϝКцϜ ЬϪв) ϣтϪϼϝЪЮϜ ϨϜϸϲчЮ ϸ

сТ ϝ̯тЮϝϲ аϝЛЮϜ РϸлЮϜ ЬϪвϦт .ϢϼϜϸшϜ иϸϸϲϦ ϝвЮ ϝ̯ЧТм ϼАϝ϶вЯЮ ϣЪϼІЮϜ ϣтлІ пЯК ̯̭ϝжϠ ϨϼϜмЪЯЮ ЌϼЛϦЮϜ дв  пЯК ϸϲϜм сϪϼϝЪ Ϩϸϲ ϼтϪϓϦ ϸттЧϦ
 сЮϜмϲ15 ́ м сЮϝвϮϖ ЀϝЂϒ пЯК дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ дв3́  РϼАЮϜ ЌϼЛϦ дϗТ ̪ ϣϪϼϝЪЮϜ иϺк ЬϪв Ϩмϸϲ ϣЮϝϲ сТ .̱РϝЊ ЀϝЂϒ пЯК

 ϾмϝϮϦт ъ ϸϲϜм дтвϓϦ ϸтЛвЮ ЬϠϝЧвЮϜ5́ Ϡ ϰмвЂвЮϜ пЊЦцϜ ϸϲЮϜ ЬтЯЧϦ мϒ ϢϸϝтϾ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϼϼЧт ϸЦ .дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ дв пЯК ̯̭ϝжϠ й
.оϼ϶ϒ ЬвϜмКм ФмЂЮϜ РмϼД 

 
 дтвϓϦЮϜ ϼАϝ϶в ϾтЪϼϦ 

.сϠАЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ двЪт сЂтϚϼЮϜ ϾтЪϼϦЮϜ дϜ .ЬвЛЮϜ ϣϚТ ϞЂϲ сЂϝЂϒ ЬЪІϠ дтвϓϦЮϜ ϼАϝ϶в ϾтЪϼϦ ϣЪϼІЮϜ ϞЦϜϼϦ 
 

ЮϜ ЙҶҶЦмвЮϜ ЀҶҶУж сҶҶТ ϝҶҶлϦтАПϦ аϦҶҶт сҶҶϦЮϜ ϢϸϸҶҶЛϦвЮϜ ϼАϝҶҶ϶вЮϜ атҶҶтЧϦ ЬыҶҶ϶ дҶҶв ϼАϝҶҶ϶вЮϜ ϾҶҶтЪϼϦ ϝҶҶ̯Ўтϒ ϣЪϼҶҶІЮϜ ϞҶҶЦϜϼϦ ϼАϝҶҶ϶вЮ ϣϠҶҶЂжЮϝϠ .сҶҶТϜϼПϮ
ЮϜ сжϝҶϠвЮϜм д̵тҶЛвЮϜ пжϠвЮϜ ϼϠϦЛт ̪ ϤϝЪЯϦввЮϜм ХϚϜϼϲЮϜ ϼАϝ϶вЮ ϣϠЂжЮϝϠ .ϸϲϜм ЙЦмвЪ ϣЯвϝЪ ϣжтϸв РтжЊϦ аϦт ̪ ЬϾъϾЮϜ мϒ ϤϝжϝЎтУЮϜ ϢϼмϝҶϮв

ЮϜ ϼҶϠϦЛϦ ̪ ϣҶтϼϲϠЮϜ ϼАϝ϶вЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ̪ ЬϪвЮϝϠм .̯ϜϸϲϜм ̯ϝЛЦмв ̪ ϢϸϲϜм ϣϠЮϝАв ϨϸϝϲϠ ϼϪϓϦϦ дϒ дЪвт сϦЮϜ ̪ ϣҶЯϲϼ сҶТ ϣЮмвҶІвЮϜ ϢϸϸҶЛϦвЮϜ ϼАϝҶ϶в
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 ЙҶЎϦм ϣҶтКϝвϮЮϜм ϣҶтϸϼУЮϜ дтвϓҶϦЮϜ ϼАϝҶ϶вЮ ЌϼҶЛϦЮϜ ϾҶтЪϼϦ атҶтЧϦϠ ϣЪϼҶІЮϜ амҶЧϦ .ϼАϝҶ϶вЮϜ ϾҶтЪϼϦ атҶтЧϦ ̭ϝҶжϪϒ ϸҶϲϜм ϼҶА϶ ϣϠϝϪвϠ ϢϸϲϜм ϣжтУЂ
.ϣЪϼІЮϜ оϸЮ ϣЮмϠЧв ϤϝтмϦЂв пЮϖ ϤϝЎϼЛϦЮϜ иϺк ЬтЯЧϦЮ ϝлϠ ϣЊϝ϶ЮϜ дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϣЂϝтЂ 

 

ϣЪϼІЮϜ дц ̯ϜϼДж  ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТ ϢϸвϦЛвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ пЮϖ ϼтІϦ дтвϓϦЮϜ ϼАϝ϶в ЙтвϮ дϗТ ̪ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТ ̯ϝЂϝЂϒ ЬвЛϦ
.ϣтϸмЛЂЮϜ 

 
 ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϤϝϠЮϝАвЮϜ ϤϝКмТϸв ϼтϸЧϦ сТ дтЧтЮϜ аϸК ϼϸϝЊв 

 ЧϦϠ сЮϝҶвЮϜ ϾҶЪϼвЮϜ ϣвϚϝЦ ϵтϼϝϦ сТ ϼтϸЧϦЮϜ дв ϸЪϓϦЮϜ аϸЛЮ сЂтϚϼЮϜ ϼϸЊвЮϜ ХЯЛϦт ЬвҶІтм ̪ъ аϒ ϝҶлжК МыҶϠшϜ аҶϦ ̭ϜмҶЂ ̪ϣҶЧЯЛвЮϜ ϤϝҶϠЮϝАвЮϜ атҶт
ϜмҶЮϜ мҶϲжЮϜ пҶЯК ϸҶЧЛЮϜ АмϼҶІЮ ϝҶ̯ЧТм ϣϪЮϝϪЮϜ РϜϼАцϜм ХϚϝϪмЮϜ сЯвϝϲЮ ЙТϸЮϜ ϣЧϲϦЂв ϤϝϠЮϝАвЮϜ дмЪϦ .ϣЛЦмϦвЮϜ ϤϝϠЮϝАвЮϜ ϣтмЂϦ РтЮϝЪϦ сҶТ ϸϼ

 аϜϾϦЮъϜ ϤϜϼтϸЧϦ ϞϮмвϠ ϣтЂтϚϼЮϜ ϣϠЮϝАвЮϜ ЬϪвϦϦ .ϣЂϝтЂЮϜ аϝЪϲϒм АмϼІ ̯ϝлϠϝҶІв ϝ̯Авж ЙϠϦт РмЂ ϣЪϼІЯЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϤϝϠЮϝАвЮϜ ϼтмАϦ дϒ сТ
 АҶЂмϦвϠ ϣҶҶЧЯЛϦвЮϜ ϤϝҶЎϜϼϦТъϜ ШҶЮϺ двҶЎϦт .ϣЧϠϝҶҶЂЮϜ ϤϝҶϠЮϝАвЮϜ ϼтмҶАϦ ϢϼҶϠ϶Ю а϶ҶҶЎϦ ЬҶвϜмКм ϤϝҶϠЮϝАвЮϜ ϣҶϮЮϝЛв РтЮϝҶҶЪϦм ϣҶϠЮϝАвЮϜ РтЮϝҶЪϦ
 ϣтТϝҶҶЎϖ ϣҶҶтКмж аϝҶЪϲϒ аϜϸ϶ϦҶҶЂϜ аϦҶҶт .ϨϸϝҶϲ ϣжҶҶЂ ЬҶҶЪЮ ϣҶϠЮϝАвЮϜ аϝҶҶЦϼϒм ϣҶϠЮϝАвЮϜ сҶҶТ ϣЧϠϝҶҶЂЮϜ ϤϝҶкϝϮϦъϜ йҶҶтЯК ХҶҶϠАжϦ ъ ϸҶЦ рϺҶҶЮϜ ϼϜϸҶҶЧвЮϜ атҶтЧϦЮ

ШЮϺҶЪм :ϣтϸϝҶЊϦЦъϜ РмϼҶДЮϜ :ϣϠЮϝАвЮϜ дв аϝЛЮϜ РЦмвЮϜ ЬϪв ФмЂЮϜ ЬвϜмК сТ ϤϜϼтПϦЮϜ ̫ ϢϸϲϜм Ϣϼв ϨмϸϲЮϜ :ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ̪ ЬϠЧϦЂвЮϜ 
ϝϠЮϝАвЮϜ ϣϮЮϝЛв ϤϜ̭ϜϼϮϖм ϣЂϝтЂЮϜ АмϼІм ϣДУϲвЮϜ ϭтϾв ЬϪв ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ϣҶтϮϼϝ϶ЮϜ ЬҶвϜмЛЮϜ ϼтϪϓϦ ϼϜϸЧв аттЧϦЮ ШЮϺЪ аЪϲЮϜ аϸ϶ϦЂт .Ϥ

.ϤϜϼтϸЧϦЮϜ пЯК ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЛтϼІϦЮϜм ϣтϚϝЎЧЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ ЬϪв 
 

ҶЂϦ .дтвϓϦЮϜ ϸмЧК ϞϮмвϠ ϣвϸЧвЮϜ ϤϝϠЮϝАвЮϜ дК ϣϚІϝжЮϜ дтвϓϦЮϜ ХϚϝϪм сЯвϝϲЮ ϣЧϲϦЂвЮϜ НЮϝϠвЮϜ ϼтϸЧϦ сТ ϢϼϜϸшϜ ЬϠЦ дв аЪϲЮϜ ϞЯАϦт иϺҶк ϸжϦ
ϜϼтϸЧϦЮϜ ϭϚϝҶϦжЮϜ РҶЯϦ϶Ϧ ϸҶЦм ̪ дтҶЧтЮϜ аϸҶКм ϼтϸҶЧϦЮϜ дҶв ϢϼҶтϠЪ ϝҶвϠϼм ϣҶЎЦϝжϦв ϤϝҶϮϼϸ двҶЎϦϦ ЬвϜмК ϢϸК Ьмϲ ϤϝЎϜϼϦТϜ пЮϖ ϢϼмϼЎЮϝϠ Ϥ

 ϸҶЦ рϺҶЮϜ ϼϜϸҶЧвЮϜ атҶтЧϦЮ ϣтКмжЮϜ аϝЪϲцϜ аϸ϶ϦЂϦ .ϢϼϸЧвЮϜ ϤϝϠмЯАвЮϜ сТ ϣтЯϠЧϦЂв ϤϜϼттПϦ пЮϖ рϸϔт ϝвв ϢϼϜϸшϜ ϤϜϼтϸЧϦ дК ϣтЯЛУЮϜ ХҶϠАжϦ ъ
ϦъϜ йтЯК ϣҶϠЮϝАвЮϜ дҶв аϝҶЛЮϜ РҶЦмвЮϜ ЬҶϪв ФмҶЂЮϜ ЬҶвϜмК сҶТ ϤϜϼҶтПϦЮϜм ̪ ϢϸϲϜм ϢϼвЮ ϨмϸϲЮϜ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ̪ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝкϝϮ

 пҶҶЯК ϣҶҶтвмЪϲЮϜ ϤϝЛтϼҶҶІϦЮϜм ϣтϚϝҶҶЎЧЮϜ ϤϜϼϜϼҶҶЧЮϜ ЬҶҶϪв ϣҶҶтϮϼϝ϶ЮϜ ЬҶҶвϜмЛЮϜ ϼтϪϓҶҶϦ ϼϜϸҶҶЧв атҶҶтЧϦЮ ШЮϺҶҶЪ аҶҶЪϲЮϜ аϸ϶ϦҶҶЂт .ϣтϸϝҶҶЊϦЦъϜ РмϼҶҶДЮϜм
.ϤϜϼтϸЧϦЮϜ 

 

йϮм пЯК  ϣҶУЯЪϦЮϜм сЮϝҶвЮϜ ϾҶЪϼвЮϜ ϣҶвϚϝЦ ϵтϼϝҶϦ сҶТ ϝҶлжК НҶЯϠвЮϜ ϤϝҶϠЮϝАвЯЮ ϣҶЛЦмϦвЮϜ ϣҶтϚϝлжЮϜ ϣҶУЯЪϦЮϜ дҶв ЬЪЮ ϤϜϼтϸЧϦ ЬвК ϞϮт ̪ЈмЊ϶ЮϜ
) ϝлжК МыϠшϜ аϦт аЮ дЪЮм ϢϸϠЪϦвЮϜ ϤϝϠЮϝАвЯЮ ϣЛЦмϦвЮϜ ϣтϚϝлжЮϜIBNR.сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϣвϚϝЦ ϵтϼϝϦ сТ ( 

 
 

ъϜ дϓІϠ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶Ϧъ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϣтЯвЛЮϜϤϝЎϜϼϦТ 
 

 ϣҶϮтϦжЯЮ ϢϸҶтϝϲв ϣҶЮмЧЛв ϤϜϼтϸҶЧϦ пҶЮϖ рϸϔҶϦ дϒ мҶк ХҶЯЛвЮϜ ϣҶϠЮϝАвЮϜ ϸтҶЊϼ ϞϝҶЂϲϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϠЮϝАвЮϜ ϸтϸϲϦЮ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϣтЯвЛЮϜ дв ЌϼПЮϜ
ҶУЯЪϦЮϜм ϣҶжтЛв ϣҶϠЮϝАв рц ϣҶЯвϦϲвЮϜ ϣϮтϦжЮϝϠ ϸЪϔв ЬЪІϠ ϔϠжϦЮϜ ϣтϝПЯЮ ϞЛЊЮϜ дв ЬЛϮϦ ЬвЛЮϜ ϣЛтϠА дϜ .ϣЛЦмϦвЮϜ мϒ ϝ̯ϲтϮϼϦ ϼϪЪцϜ ϣҶтϚϝлжЮϜ ϣ

 ϣҶϠЮϝАвЮϜ РмϼҶДЮ ϣҶϠϮϜмЮϜ ϢϝҶКϜϼвЮϜ ЙҶв ϢϸҶϲ пҶЯК ϣҶЮϝϲ ЬЪЮ ЬЊУжв ЀϝЂϒ пЯК ϝкϼϝА϶ϖ аϦ ϣϠЮϝАв ЬЪ аттЧϦ аϦт .ϝкϼϝА϶ϖ аϦ сϦЮϜ ϤϝϠЮϝАвЯЮ
ϝлϪтϸҶϲϦ аϦҶтм аϝҶДϦжϝϠ ϣҶЮϝϲЮϜ ϤϜϼтϸҶЧϦ ϣҶЛϮϜϼв аϦҶϦ .ϣҶЯϪϝввЮϜ ϤϝҶϠЮϝАвЮϜ аҶϮϲ дҶК ϣҶт϶тϼϝϦЮϜ ϣҶЮϸцϜм атҶЧвЮϜ дв ϣϲϝϦвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜм  ϼТмҶϦ ϸҶжК

.ϢϸтϸϮ ϤϝвмЯЛв 
 

ЛвЮϜ ϤϝҶϠЮϝАвЮϜ ϣтмҶЂϦ ϣҶУЯЪϦ ϼтϸҶЧϦ дҶв дтҶЧтЮϜ аϸҶК дҶв ϼϠЪϒ ϣϮϼϸ пЮϖ ̯ϝвмвК ϝлжК МыϠъϜ аϦт аЮ дЪЮм ϢϸϠЪϦвЮϜ ϤϝϠЮϝАвЮϜ ϼтϸЧϦ ЙЎ϶т РϼҶϦ
 АҶвж ϼϝҶϠϦКъϜ сҶТ ϼтϸҶЧϦЮϜ ϣҶтЯвК ϺҶ϶ϓϦ .ϣҶϠЮϝАвЮϜ ϨϸҶϲ ЬмҶϲ ϤϝҶвмЯЛв ϼТмҶϦϦ ϣҶЮϝϲЮϜ иϺҶк сҶТм ̪ϣЪϼҶІЯЮ ЬҶЛУЮϝϠ ϝлϠ ХϠϝҶЂЮϜ ϤϝҶϠЮϝАвЮϜ ϼтϼϝҶЧϦ

) аЦϼ ϰϝЎтшϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ пϮϼт ЬтЊϝУϦЮϜ дв ϸтϾвЮ .дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϭвϜϼϠ ЬтЊϝУϦм2.( 
 

 ЬϪв ̪ϣтЂϝтЧЮϜ ϣтϼϜмϦЪъϜ ϤϝϠЮϝАвЮϜ АϝЧЂϖ ϞтЮϝЂϒ дв ϣКмвϮв аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϢϸϸЂвЮϜ ϼтО ϤϝϠЮϝАвЯЮ ϣтϚϝлжЮϜ ϣУЯЪϦЮϜ ϼтϸЧϦ аϦт ϼтмАϦЮϜ ϣЧтϼА
 ЬϸЛв ϣЧтϼАм ϢϸϠЪϦвЮϜ дмЂОϼтТ ϼϦмлжϼмϠ ϣЧтϼАм ϤϝϠЮϝАвЮϜ. 

 
 ϤϝҶϠЮϝАвЮϜ ϼтмҶАϦ ϼϝҶлДш ϣЪϼҶІЯЮ ϣЧϠϝҶЂЮϜ ϤϝҶϠЮϝАвЮϜ ϼтмҶАϦ ϣҶϠϼϮϦ аϜϸ϶ϦҶЂϜ дҶЪвт йҶжϒ мҶк ϬϺϝҶвжЮϜ иϺҶк йҶтЮϖ ϸжϦЂϦ рϺЮϜ сЂтϚϼЮϜ ЌϜϼϦТъϜ

 ϼϚϝҶЂ϶ЮϜ ϼмҶАϦ ϬϺϝҶвжЮϜ иϺк АϠжϦЂϦ ̪мϲжЮϜ ϜϺк пЯК .ϣтϚϝлжЮϜ ϤϝϠЮϝАвЮϜ РтЮϝЪϦ сЮϝϦЮϝϠм ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ АҶЂмϦвм ̪ϢϸҶϠЪϦвЮϜм ϣҶКмТϸвЮϜ ЬҶЪ РтЮϝҶЪϦ
ϣҶт϶тϼϝϦЮϜ ϤϝҶϠЮϝАвЮϜ ϼтмҶАϦ ЬтЯϲϦ аϦт .ϣЛЦмϦвЮϜ ϢϼϝЂ϶ЮϜ ϞЂжм ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ ДмϲЯвЮϜ ϼмАϦЮϜ пЯК ̯̭ϝжϠ ϣϠЮϝАвЮϜ аϝЦϼϒм ϣϠЮϝАв  ЬЪҶІϠ

 дК ШЮϺЪм ̪ϣтТϜϼПϮЮϜ ϣЧАжвЮϜ ϞЂϲ ϝлЯтЯϲϦ ̯ϝЎтϒ дЪвт дЪЮм ̪ ϨϸϜмϲЮϜ ϤϜмжЂ Ьы϶ дв сЂϝЂϒ ϤϝҶϠЮϝАвЮϜ ИϜмжϒм ЬϝвКцϜ АмА϶ ХтϼА
ϢϼϝҶЂ϶ЮϜ пҶЯК АϠϝҶЎЮϜ ϤϜϼтϸҶЧϦЮ ϣтвҶЂъϜ ϣҶвтЧЮϝϠ ДϝУϦϲъϜ ХтϼА дК ϝвϖ ̪ЬЊУжв ЬЪІϠ ϢϼтϠЪЮϜ ϤϝϠЮϝАвЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ аϦт ϝв ϢϸϝК .ϣвлвЮϜ  мϒ

ъϸҶЛв дϓҶІϠ ϣϲтϼЊ ϤϝϠЮϝАв атϸЧϦ аϦт ъ ̪ϤъϝϲЮϜ аДЛв сТ .ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ ϝкϼмАϦ ϼϝлДш ЬЊУжв ЬЪІϠ ϣтЯϠЧϦҶЂвЮϜ ϢϼϝҶЂ϶ЮϜ мϒ а϶ҶЎϦЮϜ Ϥ
ϝҶЛЦмϦЮϜ ϝҶлтЮϖ ϸжϦҶЂϦ сҶϦЮϜ ϣҶт϶тϼϝϦЮϜ ϤϝҶϠЮϝАвЮϜ ϼтмҶАϦ ϤϝҶжϝтϠ сҶТ ϣтжвҶЎЮϜ ШҶЯϦ сҶк ϣвϸ϶ϦҶЂвЮϜ ϤϝҶЎϜϼϦТъϜ дϗҶТ ̪ШЮϺ дв ̯ъϸϠ .ϤϝϠЮϝАвЯЮ .Ϥ

К) ̪ЬϠЧϦҶЂвЮϜ сҶТ ϣЧϠϝҶЂЮϜ ϤϝҶкϝϮϦъϜ йҶтЯК ХҶϠАжϦ ъ ϸҶЦ рϺҶЮϜ НЯϠвЮϜ аттЧϦЮ сТϝЎшϜ сКмжЮϜ аЪϲЮϜ аϸ϶ϦЂт ϨϜϸҶϲцϜ ЀЪЛϦҶЮ ̪ ЬϝҶϪвЮϜ ЬтϠҶЂ пҶЯ
 а϶ҶЎϦ ϤϝтмϦҶЂвм ̪ϣтϸϝҶЊϦЦъϜ РмϼҶДЮϜм ̪ ϣҶϠЮϝАвЮϜ иϝҶϮϦ ϣҶвϝЛЮϜ РҶЦϜмвЮϜ ЬҶϪв ϣтЦмҶЂЮϜ мϒ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ЬвϜмЛЮϜ сТ ϤϜϼтПϦЮϜм ̪ϢϼϼЪϦвЮϜ ϼтО

м ϣЂϝтЂЮϜ ϤϜϾтвм ϣДУϲвЮϜ ϭтϾв ЬϪв ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ЬвϜмЛЮϜ дК ̯ыЎТ ̪ ϣтϚϝЎЧЮϜ ϤϝЛтϼІϦЮϜм ϤϜϼϜϼЧЮϜ ̪ϤϝϠЮϝАвЮϜ (ϤϝҶϠЮϝАвЮϜ ϣҶϮЮϝЛв ϤϜ̭ϜϼϮϖ
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 ЙҶтвϮ ϢϝҶКϜϼв ЙҶв ̪ϣҶЯвϦϲвЮϜ аϝҶЪϲцϜ ϣҶКмвϮв дҶв ЬҶвϦϲвЮϜ ϬмϼҶ϶ЮϜ ЌϼҶЛϦ сҶϦЮϜ ϤϝҶϠЮϝАвЯЮ ϢϼϸҶЧвЮϜ ϣҶтϚϝлжЮϜ ϣҶУЯЪϦЮϜ пҶЮϖ ЬмҶЊмЮϜ ЬϮϒ дв
.ϣтжЛвЮϜ ШмЪІЮϜ 

 

тϦϲϜм ϣϠЂϦЪвЮϜ ϼтО АϝЂЦцϜ сАϝтϦϲϜ) АϝЂЦцϜ ϤϝЊЊ϶в сЮϝвϮϖ дмЪт ϨтϲϠ АϝЂЦцϜ ϤϝϠмЯАв ϸтϸϲϦ аϦ ϼϝҶϠϦ϶Ϝ ϣҶϮтϦж АϝҶЂЦцϜ ϾҶϮК сАϝ
 ϝҶвЪ ϣҶтлϦжвЮϜ ϼҶтО ϤϝҶЂϝтЂЮϜ сҶТ ϨϸҶϲϦ дϒ ЬҶвϦϲвЮϜ дҶв сϦЮϜм ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ ϣЛЦмϦвЮϜ ϤϝТмϼЊвЮϜм ϤϝϠЮϝАвЮϜ ϣвϸ϶Ю ̯ϝтТϝЪ (аϜϾϦЮъϜ ϣтϝУЪ сҶТ

 ̭̯ϝҶжϠ ϤϝҶЎϜϼϦТъϜм ϤϜϼтϸҶЧϦЮϜ аϜϸ϶ϦҶЂϝϠ ЙҶЦмϦвЮϜ сЯϠЧϦҶЂвЮϜ аϜϾҶϦЮъϜ ϸҶтϸϲϦ аϦҶт .сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϣвϚϝЦ ϵтϼϝϦ  ϢϼҶϦУЮϜ ЬыҶ϶ ϣϠҶЂϦЪвЮϜ ϢϼҶϠ϶ЮϜ пҶЯК
.ϣЮмЧЛв ϝлжϒ ϸЧϦЛт сϦЮϜ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϨϜϸϲцϜ ϤϝЛЦмϦм ϸмЧЛЮϜ сТ ϣтлϦжвЮϜ 

 
 

 ϣтЂϝЂϲЮϜ ЬтЯϲϦ 

 ϦЛϦ ϣжҶЂЮϜ ϣҶтϝлж сҶТ ϣҶтЮϝвЮϜ аϚϜмҶЧЮϜ сҶТ ϝҶлжК РҶІЪЮϜ аҶϦ сҶϦЮϜ ϣҶвϚϝЧЮϜ дтвϓҶϦЮϜ ϸмҶЧК ϞҶϮмвϠ ϢϼϸҶЧвЮϜ ϣҶϠЮϝАвЮϜ ϤϝҶвϜϾϦЮϜ дϒ ϣЪϼІЮϜ ϸЧϦЛϦ ϼҶϠ
ϣтТϝЪ .ϣҶтЮϝвЮϜ ϤϝҶжϝтϠЮϜ сҶТ ϝҶлтЯК ЈмҶЊжвЮϜ ϤϝҶϠЮϝАвЮϜ ϤϝҶвϜϾϦЮϜ дҶК ϣҶтЯЛУЮϜ ϤϝКмТϸҶвЮϜ РЯϦ϶Ϧ ϸЦм ϢϸЪϔв ϼтО НЮϝϠвЮϜ иϺлТ ̪ ШЮϺ Йвм .

 мϒ ϣтЛтϼҶІϦЮϜ ϤϜϼҶттПϦЮϜ ЬҶϪв дтҶЛв ϼтПϦв ϣтЂϝЂϲ оϸв ϸтϸϲϦ дЪввЮϜ дв дЪт аЮ .ϤϝЎϜϼϦТъϜ РЯϦ϶вЮ ϣЂϝЂϲ дтвϓϦЮϜ ϤϝϠЮϝАв ϤϝвϜϾϦЮϜ
 сТ дтЧтЮϜ аϸК.ϼтϸЧϦЮϜ ϣтЯвК 

 

  ϣϠЂжϠ сЎϜϼϦТϜ ϼттПϦ2́  мҶϲжЮϜ пҶЯК ϞϝҶϦϦЪъϜ (ϢϼϝҶЂ϶) / ЬҶ϶ϸ сТϝҶЊ пҶЯК ϼϪϔҶт РмҶЂ ̪ дтвϓҶϦЮϜ ϢϸϝКϖ сТϝЊ ̪ ϣϠЮϝАвЮϜ ϣϠЂж сТ
:сЮϝϦЮϜ 

 

дтвϓϦЮϜ ϤϝтЯвК дв Ь϶ϸЮϜ 
 

2017а 2018а 
 

(оϸмЛЂ  РЮϒ) (оϸмЛЂ  РЮϒ) 
 

  
 ϣϠЂжϠ ϣϠЮϝАвЮϜ ϣϠЂж сТ ϼттПϦЮϜ ϼтϪϓϦ-2 ́ 

44,574 8,916 сϠАЮϜ 

42,289 80,856 ϤϝϠЪϼвЮϜ 

8,649 7,507 ϣвϝЛЮϜ ϨϸϜмϲЮϜ 

2,018 1,989 оϼ϶ϒ 

97,530 99,268 
 

дтвϓϦЮϜ ϤϝтЯвК дв Ь϶ϸЮϜ 
 

2017а 2018а 
 

(оϸмЛЂ  РЮϒ) (оϸмЛЂ  РЮϒ) 
 

  
 + ϣϠЂжϠ ϣϠЮϝАвЮϜ ϣϠЂж сТ ϼттПϦЮϜ ϼтϪϓϦ2́ 

40,112 4,980 сϠАЮϜ 

33,127 68,836 ϤϝϠЪϼвЮϜ 

8,239 7,061 ϣвϝЛЮϜ ϨϸϜмϲЮϜ 

1,996 1,713 оϼ϶ϒ 

83,474 82,590 
 

 
 дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϼАϝ϶в (ϒ) 

 

  оϼҶ϶ϒ РϜϼҶАϒ ЙҶв ϤϝҶтЦϝУϦϜ сҶТ ̪ ϸϝҶϦЛвЮϜ ЬҶвЛЮϜ ФϝтҶЂ сҶТ ̪ ϣЪϼІЮϜ Ь϶ϸϦ ̪ ϢϼтϠЪ ϤϝϠЮϝАв дК ϙІϝжЮϜ сЮϝвЮϜ ЌϼЛϦЮϜ дв ϸϲЮϜ ЬϮϒ дв
.ϝлϦϝЎϼЛϦ дтвϓϦ ϢϸϝКш 



 

 44 من 38 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

 

 ϦЮ ϞҶЦϜϼϦм ϝҶлϠ ϣҶЊϝ϶ЮϜ дтвϓҶϦЮϜ ϢϸϝҶКϖ ϤϝЪϼҶІЮ сЮϝҶвЮϜ ЙҶЎмЮϜ атҶтЧϦϠ ϣЪϼҶІЮϜ амЧϦ ̪ дтвϓϦЮϜ рϸтЛв ϼϝЂКϖ дв ϢϼтϠЪ ϼϚϝЂ϶Ю ϝлЎϼЛϦ ЬтЯЧ
.дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКш ϣтϸϝЊϦЦϜ ЈϚϝЊ϶ мϒ ϣАІжϒ мϒ ϣтТϜϼПϮ ХАϝжв дК ϣϮϦϝжЮϜ дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в ϾтЪϼϦ 

 

 м ϼттϝҶЛвЮϜ аϜϸ϶ϦҶЂϝϠ дтвϓҶϦЮϜ рϸҶтЛв ϼϝҶтϦ϶Ϝ аϦҶт мҶҶϲжЮϜ пҶЯК ϼттϝҶЛвЮϜ ЈтҶ϶ЯϦ дҶЪвт .ϣЪϼҶІЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀҶЯϮв ϝлЛҶЎм сҶҶϦЮϜ ϣҶтЮϝϦЮϜ ϤϜϸϝҶІϼшϜ
:сЮϝϦЮϜ 

 

-  ЬϪв) ϝлϠ РϼϦЛвЮϜ РтжЊϦЮϜ ϤъϝЪм ЬϠЦ дв ЬмϠЧвЮϜ сжϝвϦϚъϜ РтжЊϦЯЮ пжϸцϜ ϸϲЮϜS&P дК ЬЧϦ ъ сϦЮϜ (BBB .ϝлЮϸϝЛт ϝв мϒ 
- .ϣжтЛв дтвϓϦ ϢϸϝКϖ ϤϝЪϼІ ϣЛвЂ 
- ЮϝϲЮϜ ЬвЛЮϜ ϣЦыК.дтвϓϦЮϜ ϸтЛв Йв ϣтЎϝвЮϜ мϒ ϣт 

 

  дϝҶЪ ϝҶвϪтϲ ̪ дтвϓϦЮϜ рϸт̵Л̳вЮ с϶тϼϝϦЮϜ ̭ϜϸцϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϣтжЧϦЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ϢϼϠ϶ЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϢмЧЮϜ ϣЛϮϜϼв аϦϦ ̪ ШЮϺ пЯК ϢмыК ϝҶ̯жЪвв ШҶЮϺ
ҶҶϠЦ ϣЪϼҶҶІЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀҶҶЯϮвЮ ϝ̯ЧϠҶҶЂв ϢϸϸҶҶϲвЮϜ ϤϝҶҶϠЯАϦвЮϜ пҶҶЯК ϣҶҶЧТϜмвЮϜм ЬвϝҶҶІ ̱ЬЪҶҶІϠ ϣЪϼҶҶІЮϜ ЬҶҶϠЦ дҶҶв ̪ ϢϸϝҶҶКϖ ЬϝҶҶвКϒ ЬϸϝҶҶϠϦЮ ϝҶҶлтЯК ϣҶҶЧТϜмвЮϜ Ь

 сТ ϝвЪ .дтвϓϦЮϜ31  ϼϠвЂтϸ2018 м а2017.дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϢϸЊϼц ϼтϠЪ ϾтЪϼϦ ϸϮмт ъ ̪а 
 

 ЛвЮϜ ϤϝҶϠЮϝАвЮϜ дв ̭ϾϮ дК ϣЮмϚЂв ϣЪϼІЮϜ ЬДϦ ШЮϺЮ ϣϮтϦжм ̪ ХϚϝϪмЮϜ сЯвϝϲ иϝϮϦ ϝлϦϝвϜϾϦЮϝϠ ϣЪϼІЮϜ дв дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϸмЧК ϸтЧϦϦ ъ ϣҶЧЯ
 ϸϝЛвЮϜ.дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϤϝтЦϝУϦϜ ϞϮмвϠ йϦϝвϜϾϦЮϝϠ ̭ϝТмЮϜ сТ дтвϓϦЮϜ ϸтЛв ЬІУт рϺЮϜ НЯϠвЮϝϠ ϝлжтвϓϦ 

 
 
 ФмЂЮϜ ϼАϝ϶в (Ϟ) 

 ϝ϶в ЙвϮϦ .ФмЂЮϜ ϼϝЛЂϒ сТ ϤϜϼтПϦЮϜ ϞϠЂϠ ϣтЮϝвЮϜ ϢϜϸчЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ мϒ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϜ ϞЯЧϦ ϼАϝ϶в ск ФмЂЮϜ ϼАϝ϶в ϼА
жϒ ϣϪыϪ дтϠ ФмЂЮϜ (ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϼАϝ϶в) ФмЂЮϜ сТ ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒм ̪ (ϣЯвЛЮϜ ϼАϝ϶в) ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϜ РϼЊ ϼϝЛЂϒ :ϼАϝ϶вЮϜ дв ИϜм

.(ϼϝЛЂцϜ ϼАϝ϶в) ФмЂЮϜ ϼϝЛЂϒм 
- аϦтм ϣЂϝтЂЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ ϣϠЦϜϼв аϦϦ .ϣЪϼІЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ФмЂЮϜ ϼАϝ϶в ск ϝв ϸтϸϲϦм аттЧϦ ϣЪϼІЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ФмЂЮϜ ϼАϝ϶в ϣЂϝтЂ ϸϸϲϦ 

 дв ϸЪϓϦЯЮ аϝДϦжϝϠ ϣЂϝтЂЮϜ ϣЛϮϜϼв аϦϦ .ϼАϝ϶вЮϜ ϣжϮЮм ϣЪϼІЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв ϼϝвϪϦЂϜ ϣжϮЮ пЮϖ ϤϝЪϝлϦжъϜм ϤϝЎϼЛϦЮϜ дК МыϠшϜ
.ϼАϝ϶вЮϜ ϣϚтϠ сТ ϤϜϼттПϦЮϜм ϝлϦв̭ыв 

- ϚϝϪм сЯвϝϲ ϤϝвϜϾϦЮϜ аКϸϦ ЬмЊцϜ дϒ дϝвЎЮ ̪ ϣДУϲвЮϜ ϸмϸϲ ЬЪткм ЬмЊцϜ ЈтЊ϶ϦЮ ϣтлтϮмϦ ϘϸϝϠв ЙЎм аϦт ϢϸϸϲвЮϜ дтвϓϦЮϜ Х
.алϦϝЛЦмϦ Йв пІϝвϦϦ сϦЮϜм дтвкϝЂвЮϜм ХϚϝϪмЮϜ ϣЯвϲЮ ϞЂϝЪвм ϤϜϸϜϼтϖ атϸЧϦЮ ϝлϠ ДУϦϲв ЬмЊцϜ дϒм 

-  ϤϝКмТϸвм ϣтϸЧж ϤϜϼϝт϶м ϣжмвЎв ϤϑТϝЪвЮ ϣЪϼІЮϜ ЌϼЛϦϦ Ϩтϲ ̪ ϣтТϜϼПϮЮϜ ϣЧАжвЮϜм ϢϜϸцϜ Имж ϞЂϲ ЙтмжϦЮϜ ϼттϝЛв ϣЪϼІЮϜ ϸϸϲϦ
ϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ЌУ϶жϦ ϝвϸжК.Ϣ 

-  ϼАϝ϶в ЬтЯЧϦЮ мϒ ϣЮмтЂЮϜ ϣДУϲв ϢϼϜϸш алЂцϜ ϤϝЧϦІв ДУϲϠ АЧТ ϱвЂ̳т ̪ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК) АмϲϦЮϜ ϣАІжϒ пЯК ϣвϼϝЊ ϣϠϝЦϼ Шϝжк
.(ϼϝвϪϦЂъϜ 

 
  ЀЯϮв сАЛт ϝвжтϠ .ϰϝϦвЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ Йв ФмЂЮϜ ϼАϝ϶вЮ аϝЛЮϜ ЌϼЛϦЮϜ ϸжК ϣϠЂϝжϦв ϤϝтмϦЂв пЯК ДϝУϲЮϜ ϣЪϼІЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв двЎт
Ϝ ϣжϮЮ ХтϼТ ϣтЮмϚЂв ЬмцϜ аϝЧвЮϜ сТ ск ФмЂЮϜ ϼАϝ϶вϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣУтДм дϗТ ̪ ̯ϝТϜϸкϒм ̯ϝтϮтϦϜϼϦЂϖ ̯ϝлтϮмϦ ϢϼϜϸш

 аϦт .ϼАϝ϶вЯЮ ЌϼЛϦЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ФмЂЮϜ РмϼД сТ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣЯвϦϲвЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜ ϤϜϼтϪϓϦ ϱЎмϦ ϤϜϔϠжϦ ϸϜϸКϗϠ ХтϼУЮϜ амЧт .ϼϝвϪϦЂъϜ
А϶ЮϜ ϜϺк РтУ϶Ϧ сТ ϤϜϼмАϦЯЮ ϣвДϦжв ϣϠЦϜϼв ЌмϼКм ϣКмжϦв ϣДУϲвϠ ϣЪϼІЮϜ ДУϦϲϦ .ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмчЮ ϱтϲЊЮϜ ϼϝтϦ϶ъϜ Ьы϶ дв ϼ

 ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ ШмЪЊЮϜм алЂцϜ ФмЂ ϤϝЪϼϲϦ пЯК ϼϪϔϦ сϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ϣϠЦϜϼв аϦϦ ̪ ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ФϜмЂцϜ
ϦЂвЯЮ сЮϝвЮϜм сЯтПІϦЮϜ ̭ϜϸцϜ ЬтЯϲϦ.дтϼвϪ 

 
 .оϼ϶цϜ ϼϝЛЂцϜ ϼАϝ϶вм ϤъмвЛЮϜ ϼϝЛЂϒ ϼАϝ϶вм ϤывЛЮϜ ϼАϝ϶в :ϼАϝ϶вЮϜ дв ИϜмжϒ ϣϪыϪ пЯК ФмЂЮϜ ϼАϝ϶в ЬвϦІϦ 
 

 
ϣЯвЛЮϜ ϼАϝ϶в 

.ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϜ РϼЊ ϼϝЛЂϒ сТ ϤϜϼтПϦЮϜ ϞϠЂϠ ϣтЮϝвЮϜ ϢϜϸцϜ ϣвтЦ ϞЯЧϦ ϼАϝ϶в ск ϣЯвЛЮϜ ϼАϝ϶в 
 

 ЙтϠЯЮ ϣϲϝϦвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ЌϼЛϦ дϜ.сϮтЯ϶ЮϜ дмϝЛϦЮϜ ЀЯϮв Ьмϸ ϤывКм рϸмЛЂЮϜ ЮϝϠ ϝлЛтвϮ ск ϣЯвЛЮϜ ϼАϝ϶вЮ иϝжϸϒ 
 

2017а 
(оϸмЛЂ  РЮϒ) 

2018а 
(оϸмЛЂ  РЮϒ) 

дтвкϝЂвЮϜ ϤϝтЯвК 

25,000 25,000 ШмЪЊ 



 

 44 من 39 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

16,800 20,712 ϣϮϼϸвЮϜ алЂцϜ 

- 10,099 (Ϥтϼ) ϣтϼϝЧК ХтϸϝжЊ сТ ϼϝвϪϦЂϜ 

1,923 1,923 Ϝ ФϜϼмцϜϣϮϼϸв ϼтПЮϜ ϣтЮϝвЮ 

43,723 57,734 
 

 
 ϼАϝ϶в дϒ ϸЧϦЛϦм ШЮϺЮ ϝ̯ЧТм РϼЊϦϦм ϤывЛЮϜ РϼЊ ϼϝЛЂϒ сТ ϤϝϠЯЧϦЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϞЦϜϼϦ .рϸмЛЂЮϜ ЮϝϠ ϝ̯ЂϝЂϒ ϣЪϼІЮϜ ϤывϝЛв аϦϦ

.ϣтϼкмϮ ϤЂтЮ ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϜ 
 

ϤъмвЛЮϜ ϼϝЛЂϒ ϼАϝ϶в 

 ЙϚϜϸм ϝлтϸЮм ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ сТ ϣЪϼІЮϜ ϼвϪϦЂϦ Ϩмϸϲ сТ ϣЪϼІЮϜ пЯК ϣЮмвЛЮϜ ЬϸЛв ϼАϝ϶в ЬϪвϦϦ .ϤъмвЛЮϜ ϼϝЛЂϒ ϼАϝ϶вЮ ЙЎ϶Ϧ
 ϼϝЛЂϒ ϼАϝ϶в дϖ .ϤϠϝϪЮϜ ϣЮмвЛЮϜ ЬϸЛв ЬвϲϦ сϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ пЯК сЮϝвϮшϜ ϸϚϝЛЮϜ дв ЬЯЧт ϝвв ϤъмвЛЮϜ ϤъϸЛв сТ ϤϜϼттПϦ

сТ ϼϝвϪϦЂъϜм ϣЮмвЛЮϜ ϤъϸЛв сТ ϤϜϼтПϦЮϜ ϣϠЦϜϼвϠ Ϣϸмϸϲв ϣЮмвЛЮϜ .аϚϝЛЮϜ РϼЊЮϜ ϼЛЂ ϤϜмϸϒ 
 

 ϼϜϸЧвϠ дϝЊЧж мϒ ϢϸϝтϾ рϒ50  ϼϜϸЧвϠ ϣжЂЮϜ Ь϶ϸ сТ ϼттПϦ ϝлжК ϭϦжт ϸЦ ϸϚϜмУЮϜ ϸϚϜмК сТ ϣтЂϝЂϒ ϣАЧж9.36 ) рϸмЛЂ  дмтЯв 
2017 : а9.25 .(рϸмЛЂ  дмтЯв 
 

 сТ ϣЮмвК ЬвϲϦ ъ сϦЮϜм ϝлϦъмвКм ϣЪϼІЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ сЯт ϝвтТ31  ϼϠвЂтϸ2018 м а2017: а 
 

ИмвϮвЮϜ ϣЮмвК дмϸϠ ϣжЂ дв ϼϪЪϒ ϣжЂ дв ЬЦϒ 
 

(рϸмЛЂ  РЮϒ) дтвϓϦЮϜ ϤϝтЯвК 

138,256 - - 138,256 2018а 

147,249 - - 147,249 2017а 

    
дтвкϝЂвЮϜ ϤϝтЯвК 

73,983 - 25,000 48,983 2018а 

62,751 - 25,000 37,751 2017а 

 
оϼ϶цϜ ϼϝЛЂцϜ ϼАϝ϶в 

ϝЛЂцϜ ϼАϝ϶в ФмЂЮϜ ϼϝЛЂϒ сТ ϤϜϼтПϦЮϜ ϞϠЂϠ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸчЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ мϒ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϜ ϞЯЧϦ ϼАϝ϶в ск оϼ϶цϜ ϼ
 ϣтЮϝв ϢϜϸц Ϣϸϸϲв ЬвϜмК дК ϣϮϦϝж ϤϜϼттПϦЮϜ иϺк ϤжϝЪ ̭ϜмЂ ̪ (ϣЯвЛЮϜ ϼАϝ϶в мϒ ϣЮмвЛЮϜ ϼϝЛЂϒ ϼАϝ϶в дК ϣϮϦϝжЮϜ ШЯϦ Ры϶Ϡ)

Ϧ сϦЮϜ ЬвϜмЛЮϜ мϒ ̪Ϣϸϸϲв.ФмЂЮϜ сТ ϣЮмϜϸϦвЮϜ ϣЯϪϝввЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸцϜ ЙтвϮ пЯК ϼϪϔ 
 ϣПЮϝϠЮϜ ϣЪϼІЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ дϖ30.8 ) рϸмЛЂ  дмтЯв2017 : а16.8  ϣϚІϝжЮϜ ФмЂЮϜ ϼϝЛЂϒ ϼАϝ϶вЮ ϣЎϼЛв (рϸмЛЂ  дмтЯв

ϣЛтϠА дв ϣЪϼІЮϜ ϸϲϦ .ϢϼвϪϦЂвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмчЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϣвтЧЮϜ дϓІϠ дтЧтЮϜ аϸК дК  ϝлϦДУϲв ЙтмжϦ Ьы϶ дв ФмЂЮϜ ϼАϝ϶в
.ФϜмЂцϜ сТ ϤϜϼмАϦЯЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϣϠЦϜϼвЮϜм ϣтϼϝвϪϦЂшϜ 

 
 ϝкϼϸЦ ϢϸϝтϾϠ сЎϜϼϦТъϜ ϼтПϦЮϜ ϼтϪϓϦ дϜ10 ́ Ϟ ЌϝУ϶жϜм10 ́ ϝвЪ  ϣЪϼІЮϜ ϰϝϠϼϒ пЯК ϼϪϔтЂ ФмЂЮϜ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂшϜ ϼϝЛЂϒ пЯК

:сЯт 
 

ϣЪϼІЮϜ ϱϠϼ пЯК ϼтϪϓϦЮϜ 
(рϸмЛЂ  РЮϒ) 

ЮϜ ϼтПϦϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧ 
 

/+-3,080 /+-10́ 31  ϼϠвЂтϸ2018а 

/+-1,680 /+-10́ 31  ϼϠвЂтϸ2017а 

 



 

 44 من 40 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

 сТ ϝвЪ ϣДУϲвЮϜ ЙЎм дК аϸЧвЮϜ ϣтЂϝЂϲЮϜ ЬтЯϲϦ ϸжϦЂт31  ϼϠвЂтϸ2018 м а2017 ϸЛвЮϜ ϣтЂϝЂϲЮϜ ЬтЯϲϦ дϗТ ̪ ШЮϺ пЯК ̯̭ϝжϠм . а
Ϝ ϤϝЪϼϲЮϜ дв ϣЪϼІЮϜ ЬмЊϒ пЯК ϼтϪϓϦЯЮ ̯ϜϼІϔв ϢϼмϼЎЮϝϠ ЀтЮ.ϣЪϼІЮϜ ϝлϠ ДУϦϲϦ сϦЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϣвтЦ сТ ϣтЯϠЧϦЂвЮ 

 
ϼАϝ϶в дϝвϦϚъϜ 
 .ϣтЮϝв ϢϼϝЂ϶Ю ϼ϶фϜ РϼАЮϜ ϸϠЪϦ сТ ϞϠЂϦт ϝвв ϝв аϜϾϦЮϝϠ ̭ϝТмЮϜ сТ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸцϜ РϜϼАϒ ϸϲϒ ЬІТ ЬϝвϦϲϜ сТ дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в ЬϪвϦϦ  ϣϠЂжЮϝϠ

Т ̪ ϣЪϼІЮϜ ϝлϠ ДУϦϲϦ сϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸцϜ ϤϝϚТ ЙтвϮЮ сТ ϱЎмв мк ϝвЪ ϣтϼϦТϸЮϜ ϣвтЧЮϜ мк ϣЪϼІЯЮ дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶вЮ ЌϼЛϦЯЮ пЊЦцϜ ϸϲЮϜ дϗ
.сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϣвϚϝЦ 

:сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϣвϚϝЦ сТ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϤϝжмЪвЯЮ дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶вЮ ЌϼЛϦЯЮ пЊЦцϜ ϸϲЮϜ иϝжϸϒ ЬмϸϮЮϜ ϱЎмт 
 

 

2017а 
(оϸмЛЂ  РЮϒ) 

2018а 
(оϸмЛЂ  РЮϒ) 

 ϤϜϸмϮмвЮϜ- дтвϓϦЮϜ ϤϝтЯвК 

44,283 83,409 йвЪϲ сТ ϝвм ϸЧж 

- - ЙтϠЯЮ ϣϲϝϦв ϤϜϼϝвϪϦЂϖ 

81,333 88,087 сТϝЊ ̪ ϣжтϸв дтвϓϦ ϢϸϝКϖм дтвϓϦ АϝЂЦϒ авϺ 

5,592 5,891 сТϝЊ ̪ дтвϓϦЮϜ рϸтЛвЮ ϣжтϸв авϺ 

22,173 16,547 ϣтмЂϦЮϜ ϤϲϦ ϤϝϠЮϝАв дв дтвϓϦЮϜ оϸтЛв ϣЊϲ 

33,230 28,047 ϸв ϤϝТмϼЊвоϼ϶ϒ ϣжтϸв ϢϸЊϼϒм ϝвϸЧв ϣКмТ 

186,611 221,981 сЮϝвϮъϜ 

 

2017а 
(оϸмЛЂ  РЮϒ) 

2018а 
(оϸмЛЂ  РЮϒ) 

 ϤϜϸмϮмвЮϜ- дтвкϝЂвЮϜ ϤϝтЯвК 

33,315 10,086 йвЪϲ сТ ϝвм ϸЧж 

43,723 57,734 ЙтϠЯЮ ϣϲϝϦв ϤϜϼϝвϪϦЂϖ 

77,038 67,820 сЮϝвϮъϜ 

 
 

дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в ϾтЪϼϦ 
 

ϼϦ ϸϮмт ϝлҶЎϼЛϦ дмҶЪт сҶϦЮϜ ϼАϝҶ϶вЮϜ дҶв ИмҶвϮв пҶЯК ϣАϝЂϠϠ ϣтКϝжЊЮϜ мϒ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ЬвϜмЛЮϜ сТ ϤϜϼттПϦЮϜ ϼϪϔϦ ϝвϸжК дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶вЮ ϾтЪ
 сЮϜмҶҶϲ ϺҶҶтУжϦ аϦҶҶт .ϣЪϼҶҶІЯЮ дϝҶҶвϦϚъϜ ϼАϝҶҶ϶в ИмҶҶвϮвЮ ϣϠҶҶЂжЮϝϠ ϝҶҶ̯влв сЮϝҶҶвϮшϜ сжϝҶҶвϦϚъϜ100 ́)2017 сЮϜмҶҶϲ :а100́ ϞϝҶҶϦϦЪъϜ ϣАҶҶІжϒ дҶҶв (

ϣЪϼІЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ  ϣҶтжϝвϦϚшϜ ϤывϝҶЛвЮϜ сҶТ Ьм϶ϸЮϜ аϦтм ЙЂϜм ФϝАж пЯК ϣКмжϦв ϣЪϼІЯЮ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸцϜ ϣДУϲв дϜ .ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТ
.дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в пЯК ϼтϠЪЮϜ ϾтЪϼϦЮϜ Р϶т сЮϝϦЮϝϠм ϢϼϜϸϮϠ 

  
дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶вЮ ЌϼЛϦЮϜ 

 

2017а 2018а 2017а 2018а 2017а 2018а 
 

РжЊв ϼтО ϼтО омϦЂв рϼϝвϪϦЂϖ рϼϝвϪϦЂϖ омϦЂв 
 

(рϸмЛЂ  РЮϒ) (рϸмЛЂ  РЮϒ) (рϸмЛЂ  РЮϒ) 
 

      
ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ 

      
ЙтϠЯЮ ϣϲϝϦвЮϜ 

- - 25,000 25,000 - - ϣжтϸв ϣтЮϝв ϤϜмϸϒ 

- - - - 16,800 20,712 алЂϒ 

1,923 1,923 - - - 10,099 оϼ϶ϒ 



 

 44 من 41 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

      
 ϢϸϝКϖ ϢϸЊϼϒм ϣжтϸв АϝЂЦϒ авϺ

ϜдтвϓϦЮ 

81,333 88,087 - - - - ХϚϝϪмЮϜ сЯвϝϲ 

2,247 2,391 - - - - ϣЦыК рϺ РϼА дв ХϲϦЂв 

5,592 5,891 - - - - дтвϓϦЮϜ рϸтЛвЮ ϣжтϸв авϺ 

91,095 98,292 25,000 25,000 16,800 30,811 сЮϝвϮъϜ 

 
ϣЮмтЂЮϜ ϼАϝ϶в 

ҶвцϜ ЙҶвϮ сҶТ ϣϠмЛҶЊЮ ϣЪϼҶІЮϜ ϣлϮϜмв ϼАϝ϶в ск ϣЮмтЂЮϜ ϼАϝ϶в ̪ ϞҶЂϝжв рϸҶЧж ϢϼϜϸϖ аϝҶДж ϣЪϼҶІЮϜ оϸҶЮ .ϣҶтЮϝвЮϜ ϤϝҶвϜϾϦЮъϝϠ ̭ϝҶТмЯЮ ЬϜм
 ЬмҶЊцϜ ϤϝЦϝЧϲϦҶЂϜ пҶЯК ДϝҶУϲЮϜ ХҶтϼА дҶК ϣЮмтҶЂЮϜ ϼАϝҶ϶в ϢϼϜϸϗҶϠ ϣЪϼҶІЮϜ амЧϦ .аДϦжв ЬЪІϠ ϤϝКмТϸвЮϜм ϸЧжЮϜ ЬтЊϲϦм ϣϠЦϜϼв аϦт Ϩтϲ

.ϣтЮϝвЮϜ ЬмЊцϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜм ϣтЮϝвЮϜ амЊ϶ЮϜм ϣтЮϝвЮϜ 
 

ϼАϝ϶в ϣЂϝтЂ дϜ  дҶК МыҶϠшϜ аϦҶтм ϣҶЂϝтЂЮϝϠ аϜϾҶϦЮъϜ ϣҶϠЦϜϼв аϦҶϦ .ϣЪϼІЯЮ ϣЮмтЂЮϜ ϼАϝ϶в ЬϪвт ϝв аттЧϦ ϸϸϲϦ сϦЮϜм ϣЪϼІЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣЮмтЂЮϜ
.ϼАϝ϶вЮϜ ϣϚтϠ сТ ϤϜϼтПϦЯЮ ϝлϦв̭ыв дв ϸЪϓϦЯЮ аϝДϦжϝϠ ϣЂϝтЂЮϜ ϣЛϮϜϼв аϦϦ .ϣЪϼІЮϜ ϼАϝ϶в ϣжϮЮ пЮϖ ϤϝЪϝлϦжъϜм ϤϝЎϼЛϦЮϜ 

 

Ϝ ЈтҶЊ϶ϦЮ ϤϜϸϝҶІϼϖ ЙҶЎм аϦ ϤϝҶвϜϾϦЮϝϠ ̭ϝҶТмЯЮ ϰϝҶϦвЮϜ сТϝҶЪЮϜ ЬҶтмвϦЮϜ дϝвҶЎЮ ЬмҶЊцϜ ФϝЧϲϦҶЂϜ ϤϝҶУЯвм ϣҶДУϲвЮϜ ϸмϸҶϲ ЬҶЪϝткм ЬмҶЊц
.ϼϝвϪϦЂъϜм дтвϓϦЮϜ ϸмЧК 

 
 пҶЮϖ рϸϔҶϦ ϸҶЦ сҶϦЮϜ ϨϜϸҶϲцϜ ϸҶтϸϲϦ ШЮϺҶЪм ϘϼϜмҶАЮϜ ϤϝҶвЮϝЪв ϣҶтϠЯϦЮ ЬϜмвцϜ ϞЂж дв пжϸцϜ ϸϲЮϜ ϸϸϲϦ сϦЮϜм ̪ ϘϼϜмАЯЮ ЬтмвϦ АА϶ ϸϮмϦ

.АА϶ЮϜ иϺк ЬϪв 
 

 ϤϝКмТϸҶҶв ϣҶҶтАПϦЮ ЬϜмҶҶвчЮ рϼмҶҶУЮϜ ϞϲҶҶЂЮϝϠ ϱвҶҶЂϦ ϸмҶҶжϠ пҶҶЯК ϣЪϼҶҶІЮϜ ϝҶҶлтЯК ϤЯҶҶЊϲ сҶҶϦЮϜ ϣҶҶϪϼϝЪЮϜ дҶҶК ϢϸҶҶϚϜϾЮϜ дтвϓҶҶϦЮϜ ϢϸϝҶҶКϖ ϸмҶҶЧК рмҶҶϦϲϦ
.ϣϠмЯАвЮϜ ϨϸϜмϲЮϜ аϮϲ ϾмϝϮϦ Ьϝϲ сТ ϣϠЮϝАвЮϜ 

 
 ϤϝвϜϾϦЮшϜ ЀϝЂϒ пЯК ШЮϺм ϣЪϼІЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝϠмЯАвЮϜ ФϝЧϲϦЂϜ ϵтϼϜмϦ иϝжϸϒ ЬмϸϮЮϜ ЀЪЛт.ϣвмЊ϶вЮϜ ϼтО ϣтϸЦϝЛϦЮϜ 

 
2017а 2018а ФϝЧϲϦЂшϜ РЯв 

рϸмЛЂ  РЮϒ рϸмЛЂ  РЮϒ 
 

сЮϝвϮшϜ ϣжЂ дв ϼϪЪϒ ϣжЂ дв ЬЦϒ сЮϝвϮшϜ ϣжЂ дв ϼϪЪϒ ϣжЂ дв ЬЦϒ 
ЬмЊцϜ 

дтвϓϦЮϜ ϤϝтЯвК 

147,249 - 147,249 138,256 - 138,256 ЬϮъ ЙϚϜϸм 

      
дтвкϝЂвЮϜ ϤϝтЯвК 

37,751 - 37,751 48,983 - 48,983 ЬϮъ ЙϚϜϸм 

25,000 25,000 - 25,000 25,000 - ШмЪЊ 

210,000 25,000 185,000 212,239 25,000 187,239 сЮϝвϮшϜ 

      
ϤϝϠмЯАвЮϜ 
дтвϓϦЮϜ ϤϝтЯвК 

23,731 - 23,731 11,505 - 11,505 ϣжϚϜϸ дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϢϸЊϼϒ 

13,107 - 13,107 17,038 - 17,038 жϚϜϸ авϺϣ 

88,108 - 88,108 98,188 - 98,188 ϣϠмЂϦЮϜ ϤϲϦ ϤϝϠЮϝАв 

9,854 - 9,854 7,589 - 7,589 оϼ϶ϒ ϣжϚϜϸ ϢϸЊϼϒм ϤϝЧϦϲЂв 

      
дтвкϝЂвЮϜ ϤϝтЯвК 

3,534 1,152 2,382 6,783 1,386 5,397 оϼ϶ϒ ϣжϚϜϸ авϺм ϤϝЧϲϦЂв 

138,334 1,152 137,182 141,103 1,386 139,717 сЮϝвϮшϜ 

 
 Ϝϸш м йвЪϲ сТ ϝвм ϸЧжЮϜ ЬвІϦ ϣЯϚϝЂ ϤϜϸмϮмв ϣЪϼІЮϜ ШЯϦвϦ ̪ иыКϒ ϢϼмЪϺвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝϠмЯАвЮϜ дК ϣϮϦϝжЮϜ ϣЮмтЂЮϜ ϼАϝ϶в Ϣϼ

.ϣЮмтЂЮϜ ϤϝϠЯАϦв ϣтϠЯϦЮ ϣЮмлЂϠ ЬмЊцϜ иϺк ЙтϠ дЪвт .ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜм ϤϼϝвϪϦЂшϜ 
 

  ϣжЂ дК ЬЧϦ сϦЮϜ ФϝЧϲϦЂъϜ ϤϜϺ ϤϜϸмϮмвЮϜ ХЧϲϦ дϒ ЙЦмϦвЮϜ дв: сЯт ϝв ϢϸϲϜм 
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  Å дмЎО сТ ЙϚϜϸмЮϜ ФϝЧϲϦЂϜ6 .ИϜϸтшϜ ϵтϼϝϦ дв ϼлІϒ 
  Å.ϞЯАЮϜ ϸжК ШмжϠЮϜм ϸЧжЮϜ ϢϸЊϼϒ ϼТмϦϦ 
  Å дмЎО сТ аϝК ЬЪІϠ ϝлЧтЧϲϦ аϦтм ϼϚϝЂ϶ЮϜм ϤϝЪЯϦввЮϜ ИϝАЧϠ сЂтϚϼ ЬЪІϠ ХЯЛϦϦ ϣвϚϝЧЮϜ ϤϝϠЮϝАвЮϜ дв дтвϓϦЮϜ рϸтЛв ϣЊϲ6  пЮϖ

12 ЊϼцϜ ϣтмЂϦ ЀϝЂϒ пЯК Ϝ̯ϼлІ.дтвϓϦЮϜ рϸтЛв Йв Ϣϸ 
  
 :сЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ пЯК ϢϸϲϜм ϣжЂ дК ЬЧϦ сϦЮϜ ФϝЧϲϦЂъϜ ϤϜϺ ϤϝϠмЯАвЮϜ ϣтмЂϦ ЙЦмϦвЮϜ дв 
 Å.дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϤϝтЦϝУϦϜ АмϼІЮ ϝ̯ЧТм рмжЂ ЙϠϼ ЀϝЂϒ пЯК ϣжϚϜϸ дтвϓϦЮϜ рϸтЛв ϢϸЊϼϒ ϣтмЂϦ аϦт 
 ÅЎ дтвϓϦЮϜ ϤϝϠЮϝАв ЙтвϮ ϣтмЂϦ ϞϮт ̪ ϣтвтДжϦЮϜ ϱϚϜмЯЮ ̯ϝЧТм аҶДЛв ϣтмҶЂϦ аϦϦ дϒ ЙЦмϦвЮϜ дв .ϸϸЊЮϜ ϜϺк сТ ϢϸϸϲвЮϜ ϣтжвϾЮϜ ϸмϸϲЮϜ дв

 ϤϝҶЂϝтЂ ϣтмҶЂϦ аϦҶт .ϤϜϸжϦҶЂвЮϜ ϤϝҶϠЯАϦв ЙҶтвϮ ϣтϠЯϦ ϢϝКϜϼв Йв ϸϸЊЮϜ ϜϺк сТ ϢϸϸϲвЮϜ ϣтжвϾЮϜ ϸмϸϲЮϜ двЎ ϣтЮϝвϮшϜ ϣвϚϝЧЮϜ ϤϝϠЮϝАвЮϜ
 дмЎО сТ ϣЯЊϓϦвЮϜ ϣЛтϠАЮϜ ϞϠЂϠ ϼϚϝЂ϶ЮϜм ϤϝЪЯϦввЮϜ45 Ϧ дв ϝ̯вмт.ϣЮϸЛвЮϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜ ϼтϼЧϦ аыϦЂϜ ϵтϼϝ 

 Å дҶв ϰмϜϼҶϦϦ ϢϼҶϦТ Ьы϶ оϼ϶цϜ ϤϝвϜϾϦЮъϜм ϣЧϲϦЂвЮϜ ϤϝТмϼЊвЮϜм ЙТϸЮϜ ϣЧϲϦЂвЮϜ ϤϝϠЮϝАвЮϜ ϣтмЂϦ ЙЦмϦвЮϜ дв1-3  ϵтϼϝҶϦ дҶв ϼлҶІϒ
.ϢϼϦУЮϜ ϣтϝлж 

 Å Ьы϶ ЙТϸЮϜ ϣЧϲϦЂвЮϜ ϤϝЛтϾмϦЮϜ ЌϚϝТ ϣтмЂϦ ϞϮт6 ϦϦ рϺЮϜ рмжЂЮϜ аϝЛЮϜ ИϝвϦϮъϜ дв ϼлІϒ.ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ пЯК ϣЧТϜмвЮϜ йтТ а 
 

ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ 

 
мЮмжЪϦЮϜм ϤϝҶтЯвЛЮϝϠ ϣҶАϠϦϼвЮϜ ϞϝϠҶЂцϜ дҶв ϣЛҶЂϜм ϣҶКмвϮв дК ϣϚІϝжЮϜ ϢϼІϝϠвЮϜ ϼтО мϒ ϢϼІϝϠвЮϜ ϢϼϝЂ϶ЮϜ ϼАϝ϶в сТ ЬтПІϦЮϜ ϼАϝ϶в ЬϪвϦϦ ϝҶтϮ

ϼϝ϶ мϒ ϣЪϼІЮϜ Ь϶Ϝϸ ̭ϜмЂ ̯ϝтЯ϶Ϝϸ ϣЪϼІЮϜ ϤϝтЯвК аКϸϦ сϦЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜм ϤϝҶтЯвК ϼҶтО ϣҶтϮϼϝ϶ ЬҶвϜмК двм ̪ ϣЪϼІЮϜ Ϥϝвϸ϶ рϸмϾв оϸЮ ̯ϝтϮ
ϦҶЂъϜ ϢϼϜϸϖ ШмЯҶЂЮ ϝҶ̯вмвК ϣҶЮмϠЧвЮϜ ϼттϝҶЛвЮϜм ϣҶтвтДжϦЮϜм ϣҶтжмжϝЧЮϜ ϤϝҶϠЯАϦвЮϜ дҶК ϣϚҶІϝжЮϜ ШҶЯϦ ЬҶϪв ϣЮмтЂЮϜм ФмЂЮϜ ϼАϝ϶в ̪ дϝвϦϚъϜ ϓҶІжϦ .ϼϝвϪ

.ϣЪϼІЮϜ ϣАІжϒ ЙтвϮ дв ЬтПІϦЮϜ ϼАϝ϶в 
 

ЮϜ ϢϼϜϸϖ мҶк ϣЪϼІЮϜ Рϸк дϜ ХҶтЧϲϦ ЙҶв ϝлϦЛвҶЂϠ ХҶϲЯϦ сҶϦЮϜ ϼϜϼҶЎцϜм ϣҶтЮϝвЮϜ ϼϚϝҶЂ϶ЮϜ дҶв ϸҶϲЮϜ дтҶϠ дϾϜмҶϦЮϜ ХҶтЧϲϦ ЬҶϮϒ дҶв ϣтЯтПҶІϦЮϜ ϼАϝҶ϶в
 пҶЯК ϣтЯтПҶІϦЮϜ ϼАϝҶ϶вЮϜ пҶЯК АϠϜмҶЎЮϜ ϺҶтУжϦм ϼтмҶАϦ дК ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ ЙЧϦ .дтϼвϪϦЂвЯЮ ϸϚϜмК ХтЧϲϦ сТ ЬϪвϦвЮϜ рϼϝвϪϦЂъϜ ϝлТϸк ХϦϝҶК

ЮϜ иϺк ЬвІϦ .ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв:ϣтЮϝϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϣϠЦϜϼвЮϜ ϼЊϝжК ϣтЮмϔЂв 
 
- ̫ ϤϝтЮмϔЂвЮϜм ϼϜмϸцϜм аϝлвЮϜ РЯϦ϶в дтϠ ЬϝвКчЮ ϞЂϝжвЮϜ ЬЊУЮϜ ϤϝϠЯАϦв 
- ϤывϝЛвЮϜ ϸЊϼм ϣтмЂϦЮϜ ϤϝϠЯАϦв 
- ϣтжмжϝЧЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ дв ϝкϼтОм ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝϠЯАϦвЯЮ ЬϝϪϦвъϜ 
- ϤϜ̭ϜϼϮшϜм АϠϜмЎЮϜ ХтϪмϦ 
-  аттЧϦЮϜ ϤϝϠЯАϦвϢϸϸϲвЮϜ ϼАϝ϶вЯЮ рϸЊϦЯЮ ϣтТϝЪЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм АϠϜмЎЮϜм ̪ ϝллϮϜмϦ сϦЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЯЮ рϼмϸЮϜ 
-  ϣтЯвЛЮϜм ϣтЦы϶цϜ ϼттϝЛвЮϜ 
- .ϼАϝ϶вЮϜ РтУ϶Ϧ ϤϜ̭ϜϼϮϖм ϤϝЂϝтЂ 
 

Ϡ ХЯЛϦт ϝвтТ ЬϝЛУЮϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϾтϾЛϦм ϣтТϝЪЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ пЯК ϣЪϼІЮϜ сУДмв ЬмЊϲ ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ двЎϦ.ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϗ 
 

21- ϣЦыК рϺ РϼА м ϣЪϼІЮϜ дтϠ ϣЧУЊ рц РЊм 
 

 ϝлϦвтЦрϸмЛЂЮϜ ЮϝϠ ϝлϦϸв ϣЧУЊЮϜ Имж ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв мЎК аЂϜ ϣЦыЛЮϜ мϺ РϼАЮϜ 

116,000 ϢϸϲϜм ϣжЂ ϤϜϼϝтЂЮϜ м ϣтϸЧжЮϜ сЯК дтвϓϦЮϜ м йжϝвъϜ ϣжϝт϶ ϸЎ дтвϓϦЮϜ рϼЪϠЮϜ сжϝк ϸвϲв .а ϝЪϼІ ϣКмвϮврϼЪϠЮϜ Ϥ 

3,525,000 ϢϸϲϜм ϣжЂ сϠАЮϜ дтвϝϦ̮ЮϜ м ϤϜϼϝтЂЮϜ м ϤϝЪЯϦввЮϜ сЯК дтвϓϦ̮ЮϜ Ѐтϼ дϠ  ϸϠК ϼвϝϪ .а Ѐтϼ ϤϝЪϼІ ϣКмвϮв 

41,000 ϢϸϲϜм ϣжЂ ϤϜϼϝтЂЮϜ сЯК дтвϓϦЮϜ РтϼІЮϜ аϝІк .ϒ РтϼІЮϜ аϝІк/ ϺϝϦЂъϜ ϣЯϚϝК 

49,000 ϢϸϲϜм ϣжЂ ϤϜϼϝтЂЮϜ сЯК дтвϓϦЮϜ ϼ϶ЮϜ дϝвтЯЂ .асϮ 
 сϮтϼ϶ЮϜ дϝвтЯЂ ЀϸжлвЮϜ ϞϦЪв

ϤϜϼϝІϦЂыЮ 

 
 
 
 
 
 



 

 44 من 43 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

22-  ϝлтТ ϝТϼА ϣЪϼІЮϜ дмЪϦ ϸмЧКмϒ ЬϝвКϒ рϓϠ ХЯЛϦϦ ϤϝвмЯЛв мϒ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ϸϲц ϣϲЯЊв ϝлтТ ϤжϝЪ мϒ ϢϼϜϸшϜ дттϺтУжϦЮϜ ϼϝϠЪ 

 

дттϺтУжϦЮϜ ϼϝϠЪ / мЎЛЮϜ аЂϜ ϸЧЛЮϜ мϒ ЬвЛЮϜ АмϼІ ϸЧЛЮϜ мϒ ЬвЛЮϜ Ϣϸв ϸЧЛЮϜ мϒ ЬвЛЮϜ НЯϠв рϸмЛЂЮϜ ЮϝϠ ϸЧЛЮϜ мϒ ЬвЛЮϜ ϣЛтϠА 

Ѐтϼ дϠ  ϸϠК ϼвϝϪ .а ϣЛϠϦвЮϜ ϣвДжыЮ ϝЧϠА дтвϓϦЮϜ ϢϸϲϜм ϣжЂ 3,408  ϤϜϼϝтЂЮϜ сЯК дтвϓϦ ХϚϝϪм 

РтϼІЮϜ аϝІк.ϒ ϣЛϠϦвЮϜ ϣвДжыЮ ϝЧϠА дтвϓϦЮϜ ϢϸϲϜм ϣжЂ 8,166 ϤϜϼϝтЂЮϜ сЯК дтвϓϦ ХϚϝϪм 

 ϵтІЮϜ Ьϐ РтАЯЮϜϸϠК /ϸ  ϝЧϠА дтвϓϦЮϜϣЛϠϦвЮϜ ϣвДжыЮ ϢϸϲϜм ϣжЂ 1,452 ϤϜϼϝтЂЮϜ сЯК дтвϓϦ ХϚϝϪм 

дϜϸмЂϝϠ РЂмт /ϸ ϣЛϠϦвЮϜ ϣвДжыЮ ϝЧϠА дтвϓϦЮϜ ϢϸϲϜм ϣжЂ 5,127 ϤϜϼϝтЂЮϜ сЯК дтвϓϦ ХϚϝϪм 

.ϒсЎϝЧЮϜ ϸвϲв ϣЛϠϦвЮϜ ϣвДжыЮ ϝЧϠА дтвϓϦЮϜ ϢϸϲϜм ϣжЂ 845 ϤϜϼϝтЂЮϜ сЯК дтвϓϦ ХϚϝϪм 

 .ϒсвϾϝϲЮϜ дЂϲ  ϝЧϠА дтвϓϦЮϜϣЛϠϦвЮϜ ϣвДжыЮ ϢϸϲϜм ϣжЂ 2,198 ϤϜϼϝтЂЮϜ сЯК дтвϓϦ ХϚϝϪм 

дϲЊЮϜ ϼϝвК.ϒ ϣЛϠϦвЮϜ ϣвДжыЮ ϝЧϠА дтвϓϦЮϜ ϢϸϲϜм ϣжЂ 9,000 ϤϜϼϝтЂЮϜ сЯК дтвϓϦ ХϚϝϪм 

 
32- ϤϜϼϝвϪϦЂшϜ: 

  
 ϣЪϼҶҶІЮϜ амҶҶЧϦ ϼϝвϪϦҶҶЂϗϠҶҶЪϲϒ ХҶҶТм ϼАϝҶҶ϶вЮϜ ϣҶҶЯтЯЦ ϣҶҶϲϠϜϼвЮϜ ϭвϜϼҶҶϠ сҶҶТ ϣҶҶтЯϲвЮϜ ШмҶҶжϠЮϜ сҶҶТ ϣҶҶКϸмвЮϜ ϝҶҶлЮϜмвϒтϼҶҶІЮϜ аϝЛϣтвыҶҶЂшϜ ϣ  сҶҶЮϜ ϣТϝҶҶЎъϝϠ

 ϤϜϸϲмЮϜ м ϣϮϼϸвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмъϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ м ШмЪЊЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜϤϜϼϝЧК ФмϸжЊ сТ  ЙҶтϠЯЮ ϰϝϦв сЯϲв ̪м ϝҶвЪ сҶТ ̯ϝвлҶЂϒ ϭтҶЂϒ ШҶЯϦвϦ
 ϣтϸмЛЂ ϣЪϼІ) дтвϓϦЮϜ Ϥϝвϸ϶Ю аϮж ϣЪϼІ ϣЧЯПв ϣвкϝЂв(̪  йϦϠЂж ϝв ϝлтТ ШЯϦвϦ Ϩтϲ3.85 % Ϝ алЂϒ двϣЪϼІЮ  ϼϝвϪϦҶЂъϜ ϣвтЦ НЯϠϦм ϣтвҶЂшϜ

 ϣЪϼІЮϜ ϼϦϝТϸ сТ1,923,000 рϸмЛЂ .  ШЮϺм ϤϼІϝϠ ϸЦм ϣЮмϜϾвЮ ϝлАϝІж.ϤϝϠЪϼвЮϜ ϤϝϠЮϝАв ϤϝтмЂϦ ЬϝвКϒ 
 : сЯт ϝвЪ 

ЙтϠЯЮ йϲϝϦв ϤϜϼϝвϪϦЂϖ 
:сЯт ϝв дтвϓϦЮϜ ϤϝтЯвК ЬвІϦ 

  

 
2018а 2017а 

дтвкϝЂвЮϜ ϤϝтЯвК (рϸмЛЂ Ьϝ̮тϼ РЮϒ) Ьϝ̮тϼ РЮϒ) (рϸмЛЂ 

ЙтϠЯЮ йϲϝϦв ϤϜϼϝвϪϦЂϜ 57,734 43,723 

сЮϝвϮъϜ 57,734 43,723 

 
:сЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ пЯК ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ РжЊϦ 

ЙтϠЯЮ ϣϲϝϦвЮϜ ϤϼϝвϪϦЂъϜ: 
 

 
ϣтЯ϶Ϝϸ ϣтϮϼϝ϶ ИмвϮвЮϜ 

 
2018а 

(рϸмЛЂ  РЮϒ) 
2017а 

(рϸмЛЂ  РЮϒ) 
2018а 

(рϸмЛЂ  РЮϒ) 
2017а 
 РЮϒ)(рϸмЛЂ  

2018а 
(рϸмЛЂ  РЮϒ) 

2017а 
(рϸмЛЂ  РЮϒ) 

ШмЪЊЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ 25,000 25,000 - - 25,000 25,000 

ϣϮϼϸвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ 15,755 10,944 4,957 5,856 20,712 16,800 

 ϼтО ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ
ϣϮϼϸвЮϜ 

1,923 1,923 - - 1,923 1,923 

 ФмϸжЊ сТ ϤϜϸϲмЮϜ
 ϤϜϼϝЧКсЯϲв 

10,099 - - - 10,099 - 

ЙтϠЯЮ ϰϝϦв 52,777 37,867 4,957 5,856 57,734 43,723 

 
 
 
 
 



 

 44 من 44 صفحة   م2018 لسنةتقرير مجلس الإدارة 

 

:ЙтϠЯЮ ϣϲϝϦвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ сТ ϣЪϼϲЮϜ 
 

 
ШмЪЊЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ 
(рϸмЛЂ  РЮϒ) 

ϣϮϼϸвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ 
(рϸмЛЂ  РЮϒ) 

 ϼтО ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ
ϣϮϼϸвЮϜ 

(рϸмЛЂ  РЮϒ) 

Т ϤϜϸϲмЮϜ ФмϸжЊ с
сЯϲв ϤϜϼϝЧК 
(рϸмЛЂ  РЮϜ) 

ИмвϮвЮϜ 
(рϸмЛЂ  РЮϒ) 

 сТ ϝвЪ1  ϼтϝжт2017а 25,000 20,759 1,923 - 47,682 

ϤϝТϝЎϖ - 13,635 - - 13,635 

ϤϜϸϝЛϠϦЂϖ - (18,280) - - (18,280) 

 ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϜ сТ ϤϜϼтПϦЮϜ
ϤϼϝвϪϦЂщЮ 

- 686 - - 686 

 ϝвЪ31  ϼϠвЂтϸ2017а 25,000 16,800 1,923 - 43,723 

 

 сТ ϝвЪ1  ϼтϝжт2018а 25,000 16,800 1,923 - 43,723 

ϤϝТϝЎϖ - 9,746 - 9,992 19,738 

ϤϸϝЛϠϦЂϖ - (3,018) - - (3,018) 

 ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвЧЮϜ сТ ϤϜϼтПϦЮϜ
ϤϜϼϝвϪϦЂщЮ 

- (2,816) - 107 (2,709) 

 ϝвЪ31  ϼϠвЂтϸ2018а 25,000 20,712 1,923 10,099 57,734 

 
 

ЬϮц ЙϚϜϸм 
 

 
2018а 

(рϸмЛЂ Ьϝ̮тϼ РЮϒ) 
2017а 

(рϸмЛЂ Ьϝ̮тϼ РЮϒ) 

дтвϓϦЮϜ ϤϝтЯвК 
  

ЬϮц ЙϚϜϸм 138,256 147,249 

дтвкϝЂвЮϜ ϤϝтЯвК 
  

ЬϮц ЙϚϜϸм 48,983 37,751 

 
 

 Ϣϸв дмЪтм рϸмЛЂЮϜ ЮϝϠ ϣЯϮЂв ЬϮц ЙϚϜϸмЮϜ иϺк .ϣтϼϝϮϦЮϜ ШмжϠЮϜ оϸЮ ЬϮц ЙϚϜϸмЮϝϠ ДϝУϦϲъϜ аϦт ЬЦϒм ϼлІϒ ϣϪыϪ дв ϼϪЪϒ дтϠϝв ϝлЦϝЧϲϦЂϜ
.ϼтϼЧϦЮϜ ϸϜϸКϖ ϵтϼϝϦ сТ ϣЮϸϝЛЮϜ ϝлϦвтЧЮ ϣтϠтϼЧϦм ϣЮмЧЛв ЬϮц ЙϚϜϸмЮϜ иϺлЮ ϣтϼϦТϸЮϜ ϣвтЧЮϜ .̯ϜϼлІ ϼІК пжϪϜ дв 

 
 
 
 

 ϣЪϼІЮϜ ЬϝвКϒ дК ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϼтϼЧϦ слϦжт ШЮϺϠм аϝЛЯЮ2018а дв мϮϼжм .ХтТмϦЮϜ пЮϝЛϦ  


